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ESIPUHE

TaikalLappi-hankkeen tavoitteena on korostaa taiteen,
kulttuurin ja taideteollisuuden sosiaalisia, yhteisollisia
ja taloudellisia merkityksia. Samalla hanke, jonka tulosta
tama raporttikin on, osallistuu keskusteluun taiteen, kult-
tuurin ja taideteollisuuden merkityksesta pohjoisten yhtei-
sojen hyvinvoinnille ja tulevaisuudelle. Kulttuurin ja taiteen
hyvinvointivaikutuksia tuskin kieltdd kukaan. Silti nama
alat nayttaytyvat rakenteiden tasolla, esimerkiksi maa-
kuntasuunnitelmissa ja alueen kehittamissuunnitelmissa
varsin marginaalisina. Taikalappi-hanke tuo esimerkkien
kautta esiin ajatuksen sosiaalisesti kestavasta Lapista, jos-
sa kehitys on ihmisia ja paikallisyhteisoja varten.

Hankkeen onnistumiseen ovat vaikuttaneet monet ihmiset
ja yhteisot. Haluamme kiittaa erityisesti kaikkia hankkeen
haastatteluihin ja tyopajoihin osallistuneita. Teidan avul-
lanne kasityksemme taiteen, kulttuurin ja taideteollisuu-
den voimasta ja mahdollisuuksista on monipuolistunut,
laajentunut ja vahvistunut. Jokainen osallistuja on tuonut
oman osaamisensa ja nakdékulmansa mukaan hankkee-
seen; olemme pyrkineet tassa raportissa tuomaan esiin
mahdollisimman laajasti esiin nousseita teemoja, mielipi-
teitd ja ajatuksia.

TAIKA-hankkeen vetdjat Anu-Liisa Ronka ja Anja Kuhalam-
pi Palmeniassa ovat antaneet tukea niin kdytannon asi-
oissa kuin TAIKA-hankkeen sisaltdja ja yhteisia tavoitteita
kasittelevissa pohdinnoissakin. Pia Vehnamaki ja Mervi
Liukkonen ovat auttaneet kaytannon asioiden jarjestelyis-
sa. Osahankkeiden toimijat DIAKissa, TEAKissa, LAMKissa,
Palmeniassa ja Turun ammattikorkeakoulun taideakatemi-
assa ovat tarjonneet mahdollisuuden hedelmallisiin kes-
kusteluihin etenkin taidelahtéisista menetelmista.

Hankkeen teemoja on mietitty vuosien varrella monissa
eri yhteyksissa ja monien eri ihmisten kanssa. Haluamme
kiittaa lukuisista lappilaista kulttuuria, taidetta ja alue-
kehitysta koskevista keskusteluista ja yhteisistd pohdin-
noista Lapin yliopiston kulttuurihistorian professori Marja
Tuomista, sosiologian professori Merja Kinnusta, yliopis-
tonlehtori Mirja Hiltusta, yliopistonlehtori Petri Koikka-
laista ja lehtori Leena Suopajarved. Lammin kiitos myds
kaikille Suomen Akatemian rahoittamaan Pohjan tahto
-hankkeeseen osallistuneille; Pohjan tahdon tieteellisia
ja padosin historiaan suuntautuvia pohdintoja on pyritty
nivomaan Taikalappi-hankkeessa yha tiivimmin lappilai-
seen nykytilanteeseen ja tulevaisuuteen.

TAIKA-hanke on saanut rahoituksensa opetusministerion
valtakunnallisesta ESR-kehittamisohjelmasta nimeltaan
Innovaatio- ja osaamisjarjestelmien kehittdminen. Rahoit-
tava viranomainen on Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, lii-
kenne- ja ymparistokeskus.

Tama raportti julkaistaan Lapin yliopiston yhteiskuntatie-
teiden tiedekunnan julkaisusarjassa. Yhteiskuntatieteelli-
nen tutkimus on jo vuosien ajan osallistunut keskuste-
luun Lapin kehityksesta ja tulevaisuudesta. Taman rapor-
tin tarkoituksena on tuoda oma lisansa naihin keskuste-
luihin ja ndin vahvistaa Lapin yliopiston strategiassakin
mainittua pohjoisen ihmisen, yhteiskunnan ja ymparistén
tutkimusta.

Rovaniemelld, maaliskuussa 2010

TaikalLappi-hankkeen puolesta
Aini Linjakumpu ja Palvi Rantala



1 JOHDANTO

1.1 TAIKA-hankkeen ja Taikalapin esittelyt
ja aineistot

TaikalLappi-hankkeessa' on keskitytty tutkimaan Lapin
alueen sosiaalista ja yhteiséllista hyvinvointia ja sen
kytkeytymista taiteen, kulttuurin, taideteollisuuden ja
taidelahtéisten menetelmien teemoihin. Tassa raportis-
sa nostetaan esiin keskeisimpia lahtokohtia, tuloksia ja
toimenpide-ehdotuksia, joiden avulla taiteella ja kulttuu-
rilla olisi tulevaisuuden Lapissa entista vahvempi sijansa.
Hankkeen aikana on myds keratty ja analysoitu tietoa tai-
delahtoisten menetelmien kaytéstd pohjoisen tydyhtei-
soissa. Tietoa on keratty haastattelemalla ja tydpajoissa.

TaikaLappi-hanke on aloittanut toimintansa Lapin yliopis-
ton yhteiskuntatieteiden laitoksella maaliskuussa 2009.
Hankkeessa on tydskennellyt kaksi paatoimista tutkijaa
(FT Palvi Rantala ja YTM Sandra Wallenius-Korkalo). Vas-
tuullisena johtajana on toiminut YTT Aini Linjakumpu.
Lisaksi hankkeessa ovat osa-aikaisina harjoittelijoina
tyoskennelleet yhteiskuntat. yo Sari Niemisalo ja tait.
kand., yhteiskuntat. yo Eliza Kraatari. Hankkeen tutkijoi-
den taustat ovat yhteiskuntatieteissa (politiikkatieteet ja
sosiologia) ja kulttuurihistoriassa. Aiemmin taidelihtoisia
menetelmia tai taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuk-
sia ei juurikaan ole tutkittu yhteiskuntatieteiden nako-
kulmasta.

Luvussa 1 tarkastellaan hankkeen tavoitteita ja lahtokohtia
suhteessa aluekehitykseen ja siita kaytyyn keskusteluun.
Taman jalkeen toisessa luvussa siirrytaan kasittelemaan
tybelamaa ja sen rakennetta seka tulevaisuutta Lapissa
taiteen, kulttuurin, taidelahtéisten menetelmien ja tai-
deteollisuuden valossa. Kolmannessa luvussa nostetaan

1 Taikalappi-nimea kdytetdan jatkossa, kun puhutaan valtakunnalli-
sen TAIKA-hankkeen Lapin yliopistossa toteutettavasta osahankkeesta.
Luettavuuden vuoksi Lapin yliopiston osahankkeeseen viitataan jatkos-
sa sanoilla TaikaLappi, TaikaLappi-hanke tai hanke. Silloin kun tekstissa
kasitelladn koko TAIKA-hanketta, se mainitaan erikseen.

esiin kaksi esimerkkia taideteollisuuden ja taidelahtdisten
menetelmien mahdollisuuksista hahmottaa sosiaalisesti
kestavaa tyota uudenlaisilla tavoilla. Neljas luku valottaa
taiteen ja kulttuurin merkitysta ja hyvinvointivaikutuksia
pohjoisen yhteisdille. Lopuksi viidennessa luvussa johto-
paatokset kiteytetaan teeseiksi.

Raportin tekstit ovat syntyneet aineistojen analyysin, yh-
teisten pohdintojen seka keskustelujen pohjalta. Aini Lin-
jakumpu vastaa paaosin Lapin aluekehitysta, sosiaalises-
ti kestdvaa tyota seka saamelaiskasity6ta kasittelevista
teksteistd. Palvi Rantalan vastuulla ovat taiteen ja kult-
tuurin merkitysta pohjoisen yhteisdille seka taidelahtoi-
sia menetelmia koskevat luvut. Sandra Wallenius-Korkalo
on paavastuussa tulevaisuuden tyon visioita ja kulttuurin
hyvinvointivaikutusten todentamista kasittelevista osiois-
ta. Eliza Kraatari on kommentoinut ja kirjannut huomioita
etenkin kulttuuripoliittista keskustelua ja taideteollisuut-
ta koskevissa osioissa. Johtopaatésluvun kirjoittamiseen
ovat osallistuneet Aini Linjakumpu, Palvi Rantala, Sandra
Wallenius-Korkalo ja Eliza Kraatari.

Valtakunnallinen TAIKA-hanke

Taikalappi-hanke on osa valtakunnallista TAIKA-hanket-
ta> (ESR), jonka tavoitteena on juurruttaa taidelahtéisia
menetelmia ty0yhteiséjen arkipdivaan myds uusilla toimi-
aloilla. Hanke aloitti toimintansa 1. 8. 2008 ja se paattyy
31. 5. 2011. (TAIKA-hanke 2008-2011. Taideldahtdisia me-
netelmid tydyhteiséihin.) Hankkeen osatoteuttajia ovat
Turun ammattikorkeakoulun taideakatemia, Diakonia-

2 TAIKA on lyhenne hankkeen nimesta Taide kohtaamisalustana sek-
torirajat ylittaville kulttuurisille innovaatioille. Hanke kuuluu opetus-
ministerién valtakunnalliseen ESR-kehittdamisohjelmaan Innovaatio- ja
osaamisjarjestelmien kehittdminen. Kehittdmisohjelman rahoittava vi-
ranomainen on Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparist6-
keskus (ent. Oulun ld4ninhallituksen sivistysosasto).



ammattikorkeakoulu, Lahden ammattikorkeakoulu seka
Teatterikorkeakoulun koulutus- ja kehittamispalvelut.
Hanketta hallinnoi Helsingin yliopiston koulutus- ja kehit-
tamiskeskus Palmenia.

Hankkeen osatoteuttajat ovat kadynnistaneet pilottipro-
jekteja, joissa taidelahtdisia menetelmia on kaytetty
erilaisissa tyoyhteisoissa. TAIKA-hankkeessa myés luo-
daan sosiaalisen median periaatteita noudatteleva verk-
kopalvelu (Sovella taidetta 2010), jossa taidetta sovel-
tavat ammattilaiset ja heidan tarjoamistaan palveluista
kiinnostuneet asiakkaat, tyoyhteisot, tutkijat, kehittajat
ja opiskelijat voivat tuottaa aiheeseen liittyvaa tietoa ja
my06s ottaa sitd kayttéonsa tarpeidensa mukaisesti. Tai-
delahtdisten menetelmien soveltamisen kentta on laaja
ja monialainen. Sivuston tarkoituksena on tarjota naille
toimijoille paikka, josta he voivat saada tyéhonsa uusia
ajattelun ja tekemisen muotoja. Hankkeen aikana myds
kehitetaan malli, jonka avulla taidelahtdisten menetelmi-
en kaytt6on ottamisen prosessit ja niihin sisaltyvat hyvat
kaytannot ja ongelmat ovat helpommin tunnistettavissa
ja analysoitavissa.? Taikalappi on ollut paavastuullinen
mallin teoreettisesta kehittamisesta.

Aineistot

TaikaLappi-hankkeen aikana on keratty monipuolista tie-
toa taidelahtdisten menetelmien kaytosta pohjoisen tyo-
yhteisdissa seka taiteen ja kulttuurin kytkeytymisesta
alueen sosiaaliseen hyvinvointiin. Taman raportin aineisto
koostuu haastattelujen, tyopajojen ja tapaamisten aika-
na keratysta materiaalista.* Haastateltavat ja tydpajoihin
osallistuneet ovat esiintyneet asiantuntijaroolissa, mutta
keskusteluissa tietoa on tuotettu myos yhteisesti vuoro-
vaikutuksessa hankkeen tutkijoiden kanssa.

Kaiken haastattelumateriaalin kaytt6én on pyydetty asi-
anomaisilta lupa. Haastateltavilta ja tyopajaan osallistu-
neilta on kysytty lupa nimen julkaisemiseen raportissa.
Osallistuneilla on ollut mahdollisuus esiintya myds nimet-
tomana.

3 Mallinnuksesta ks. liite 3.
4 Haastateltavat ja tydpajaan osallistuneet ks. liite 1.

Haastattelut

Hankkeen tutkijat Palvi Rantala ja Sandra Wallenius-Kor-
kalo tekivat touko-syyskuun 2009 aikana Rovaniemelld ja
Torniossa yhteensa 25 haastattelua, joissa haastateltavia
oli mukana 29. Haastateltavien kartoittaminen ja alusta-
van haastattelurungon muotoilu aloitettiin huhtikuussa.
Haastateltaviksi valittiin eri kulttuurialojen ja instituutioi-
den edustajia. Haastateltavat informoivat tutkijoita mah-
dollisista uusista haastateltavista ja ndin haastateltavien
joukko laajeni edelleen aiempaa monipuolisemmaksi ja
kattavammaksi. Myés haastattelurunko tarkentui proses-
sin myodta. Padosin haastattelut tehtiin yksiléhaastatte-
luina, mukana oli myés muutama ryhmahaastattelu. Osa
haastateltavista vastasi kysymyksiin kirjallisesti. Suurim-
man osan haastatteluista tutkijat tekivat ty6parina. Har-
joittelija Sari Niemisalo litteroi kaikki haastattelut kirjalli-
seen muotoon.

Hankkeessa haastatellut ovat lappilaisia kulttuurin ja tai-
teen toimijoita: paattajia, ammattilaisia, harrastajia, te-
kijoita ja kokijoita, jotka toivat mukanaan tietamysta ja
kokemuksia koko Lapin alueelta. Haastatteluissa kasitel-
tyja teemoja olivat esimerkiksi kulttuurin ja taiteen yh-
teiskunnallinen ja yhteisdllinen merkitys, taideldhtdisten
menetelmien kayttd, alueellinen identiteetti seka tulevai-
suusnakymat Lapissa.

Saamelaisalueen koulutuskeskus

Lokakuun 5.-7. paivana 2009 Aini Linjakumpu, Palvi Ran-
tala ja Sandra Wallenius-Korkalo vierailivat Inarissa, Saa-
melaisalueen koulutuskeskuksessa. Paivien aikana tutki-
jat kertoivat omasta hankkeestaan ja tutustuivat SAKK:n
toimintaan ja koulutuksiin. Tutkijat haastattelivat koulun
ma. rehtoria Liisa Holmbergia, vs. kehitysjohtajaa Janne
Nakkalajarvea, Nutukas- ja Poro muotiin -hankkeiden ve-
tajia Virpi Jaaskoa ja Kikka Laaksoa seka keskustelivat
neljan perinteisen kasityon opettajan ja viiden opiskelijan
kanssa. Tapaamisissa pohdittiin muun muassa perinteis-
ten elinkeinojen, poronhoidon ja saamenkasityon yhtei-
sollisia ja identiteettia vahvistavia merkityksia, mahdolli-
sia hyvinvointivaikutuksia seka tulevaisuuden haasteita ja



kehittamisehdotuksia. Opettajien ja opiskelijoiden kanssa
kaydyissa ryhmakeskusteluissa kasiteltiin saamenkasi-
tyota ja kasitydlaisyytta osana tyduraa tai tulevaisuuden
toiveita ja tavoitteita. Teemoista nousi esille erityisesti ka-
sityon merkitys elamantapana seka perinteen jatkajana ja
uudistajana.

Hankkeen tutkijat vierailivat myds Saamelaismuseo ja
Yla-Lapin luontokeskus Siidassa haastattelemassa Skab-
magovat-elokuvafestivaalien pitkiaikaista tuottajaa, ny-
kyista Siidan kulttuuritulkkia Sari Valkosta.

Rovaniemen tyopaja

TaikaLappi-hanke jarjesti kulttuurin ja taiteen hyvinvoin-
tivaikutuksia kasittelevan tyopajan Rovaniemelld 26. mar-
raskuuta 2009. Ty6pajaan osallistui hankkeen tutkijoiden
lisdksi 11 lappilaista taiteen ja kulttuurin alalla toimivaa
henkilda. Tydpajan tavoitteena oli pureutua kulttuurin
ja taiteen hyvinvoinnin mittaamisen haasteisiin, mutta
myds siihen, millaista vaikutusta kulttuurilla ja taiteel-
la voisi olla tulevaisuuden Lapissa. Ty6pajaan osallistui
pohjoisen alueen kulttuurin ja taiteen tekijoita, kokijoita,
ammattilaisia ja harrastajia. Tyéryhmissa kasiteltiin nel-
jaa teemaa taiteen ja kulttuurin pohjoisista merkityksista
hyvinvointivaikutuksiin ja niiden mittaamiseen. Yhteinen
loppukeskustelu kokosi paivan annin, ja se myds nauhoi-
tettiin ja litteroitiin.

1.2 Hankkeen tavoitteet

Taikalappi-hanke lahtee oletuksesta, etta kulttuuri, taide
ja taideteollisuus ovat merkityksellisia pohjoisille yhtei-
sdille. Taiteen, kulttuurin ja taideteollisuuden merkitykset
ja hyvinvointivaikutukset ovat huomattavasti laajemmat
kuin mitd niiden esimerkiksi alueen kehittamisstrategi-
oissa oletetaan olevan. Hyvinvointivaikutukset nahdaan
tdssa raportissa laajasti: ne ovat sosiaalisia, yhteiséllisia,
yksildllisia, taloudellisia ja alueellisia. Raportissa tuodaan
esiin hyvinvointivaikutuksia, jotka saattavat laajuudeltaan
olla joko hyvin pienia ja lahes nakymattomia tai yhteisojen
elamaan huomattavasti vaikuttavia. Pohjoisella viitataan
lahinna entiseen Lapin [4anin alueeseen.

Hyvinvoinnilla tarkoitetaan raportissa etenkin sosiaalista,
yhteison ja yhteisdjen hyvinvointia. Taiteesta ja Rulttuu-
rista hyvinvointia -toimenpideohjelmaehdotuksessa hy-
vinvointi maaritellaan seuraavasti, Sosiaali- ja terveysmi-
nisterion maaritelman mukaisesti:

Hyvinvointi on ihmisen fyysistd, psyykRistd, sosiaalista
ja emotionaalista hyvdd oloa. Hyvinvointi syntyy ihmisen
itsensd, hdnen ldheistensd, |dhiympdriston ja palvelu-
jdrjestelmdn toiminnan sekd yhteiskuntapolitiikan tu-
loksena. Hyvinvoinnin Reskeisimpid osia ovat terveyden,
toimintaRyvyn ja toimijuuden lisdRsi asuminen ja muu
elinympdristo, toimeentulo, ihmissuhteet, yhteiséllisyys,
mielekds tekeminen, osallisuus ja peruskulttuurin turval-
lisuus. Hyvinvointi on tasapainoinen RoRonaisuus, joRa
muoRRkaa ja ympdréi yRsiléd. Hyvinvointiin Ruuluu seRd
objektiivisesti mitattavia asioita ettd subjekRtiivisia ar-
vostuRsia ja kokemuksia. Hyvinvointi merRitsee erilaisia
asioita eri ihmisille eldmdnkaaren eri aikoina. Hyvinvoin-
tiin vaikuttavia pddtoksid tehddcdn Raikilla yhteiskunnan
sektoreilla, julkisen ja yRsityisen seRd Ransalaisyhteis-
kunnan toimesta. (Liikanen 2010, 37.)

Hyvinvointi sisaltdd mahdollisuuden luottaa tulevaisuu-
teen. Se kattaa talouden, terveyden ja yksilon oman koke-
muksen, mutta tassa yhteydessa sosiaalinen hyvinvointi
on myds jotain enemman. Alueellinen hyvinvointi pohjoi-
sessa tarkoittaa riittavasti tyépaikkoja ja mahdollisuuden
elattaa itsensa, mutta myos mahdollisuuden muodostaa
yhteisdja ja elaa riittavan hyvaa ja mielekasta elamaa niin
tydssa kuin vapaa-ajallakin. Turvattu talous, ty6 ja terveys
eivat riita: alueen tulee tarjota myés henkisia ja kulttuuri-
sia arvoja ja mahdollisuuksia.

Lahtokohtana on ollut tarkastella aihetta realistisesti mut-
ta voimavaroja painottaen: ei ongelmalahtoisesti, vaan
ratkaisuehdotuksia ja mahdollisia toimintatapoja esittaen.
Raportissa painotetaan aktiivista toimintaa ja ratkaisuja: ei
asetuta asemaan, jossa tietynlainen kehitys nayttaytyy valt-
tamattdmana ja siihen on vain sopeuduttava, vaan pyritaan
hakemaan vaihtoehtoja ja uudenlaisia tapoja nahda asiat.
Taidetta, kulttuuria ja taideteollisuutta tarkastellaan sisalta-
pain ja haastateltavat on valittu padosin taiteen ja kulttuu-



rin kentalla toimivien joukosta. Kaikki haastateltavat, tyopa-
joihin osallistuneet ja muut yhteisty6ta tehneet suhtautuvat
taiteeseen ja kulttuuriin lahtékohtaisesti positiivisesti, mut-
ta oletus ei silti ole, etta kaikilla olisi samanlainen nakemys
siitd, millaisia taiteen ja kulttuurin merkitykset ovat.

Asetettaessa lahtokohtia ja nakékulmia tehdaan samal-
la tietoisia valintoja. Raportissa taidetta ja kulttuuria ei
kasitella marginaalisena ilmiona tai esimerkiksi talouden,
yrityselaman tai lilkunnan kanssa ristiriidassa olevana.
Taidetta ja kulttuuria ei nahda erillisina sektoreina, joilla
toimii vain vahan ihmisia. Ne ovat lasna jokapaivaisessa
arjessa, ne luovat hyvinvointia, ne tyéllistavat ja toimi-
vat resursseina seka tydssa jaksamiselle ettd yleisemmin
pohjoisen alueen ihmisten hyvinvoinnille.

Nakokulma kulttuuriin perustuu kulttuurin kasitteen laa-
jaan maaritelmaan: kulttuuria ei ymmarreta instituutioihin
rajattuna toimintana, vaan monenlaisena yksiléille ja yh-
teisOille merkityksellisena sosiaalisena toimintana. Unes-
con kayttaman maarittelyn mukaan kulttuuri on "koko se
moninaisuus, joka muodostuu yhteiskunnille tai yhteis-
kuntaryhmille tyypillisista henkisista, aineellisista, alylli-
sistd ja emotionaalisista piirteistd”. (Kulttuurin kisitteen
maarittelyn haastavuudesta ja laajan kulttuurin kasittees-
ta Pirnes 2008, erit. 15-19.) Raportissa kulttuuria ei ndhda
erillisena sektorina, joka olisi yksin omassa lokerossaan ja
toimisi itsenaisesti irrallaan muista sektoreista.

Jatkuvasti kasvanut keskustelu luovan talouden mer-
kityksestda on johtanut kasitteellisiin vaikeuksiin. Tama
on nakynyt keskusteluissa siitd, tulisiko puhua luovasta
teollisuudesta, luovista toimialoista vai esimerkiksi kult-
tuuriteollisuudesta. Kulttuurin taloudellisten vaikutusten
mittaamiseksi tuotetussa Kulttuurin satelliittitilinpito -jul-
kaisussa on myos pohdittu sanavalintaa tarkkaan, silla lo-
pulta mika tahansa tuote tai palvelu edellyttaa luovuutta:
”Luovuuden rooli vaihtelee toimialoittain ajan myéta. Kult-
tuurinen toiminta sen sijaan on yleensa pysyvasti kulttuu-
rista.” (Kulttuurin satelliittitilinpito 2008, 10.)

Kulttuurin satelliittitilinpidossa viitataan opetusministe-
rion kulttuuriteollisuustyéryhmin (1999) loppuraporttiin,

jonka mukaan kulttuuriteollisuus kattaa ”seka perinteisen
ettd uuden taiteen ja kulttuurin kentan eri taiteen aloilla
tapahtuvasta luovasta teosta jakeluun saakka (taiteilijan
luovan tyon, sen kehittamisen ja tuotteistamisen teoksek-
si, esittamisen, jakelun ja vastaanotot - luovien taiteiden
lisaksi myos tuotanto- ja jakelujarjestelmat, ohjelmatuo-
tanto, galleriat, taidekauppa, kirjastot, museot, radio ja
tv)” (Kulttuurin satelliittitilinpito 2008, 8). Maaritelma on
hyvin lahella UNCTADin maaritelmaa luovasta teollisuudes-
ta, joka jaetaan kulttuuriperintéon, taiteisiin, medioihin
ja toiminnallisiin tuotteisiin ja palveluihin sekd edelleen
yhdeksaan alakategoriaan (Creative Economy Report 2008,
14). Tassa raportissa kaytetdan ilmaisua luovat alat, jol-
la viitataan edella lueteltuihin toimialoihin. Kasite on siis
laaja, mutta silla ei viitata luovuuteen yleensa tai kaikkiin
luovan aspektin sisaltaviin aloihin.

Raportissa kasiteltavat teemat sijoittuvat monille eri ken-
tille. Kaikista teemoista (taiteen ja kulttuurin hyvinvoin-
tivaikutukset, kulttuuripolitiikka, aluekehitys, luovat alat,
taideteollisuus ja ty6hyvinvointi) on kdyty hyvin paljon
keskusteluja eri foorumeilla. Raportissa ei ole pyritty re-
feroimaan kaikkia keskusteluja tai kasittelemaan koko
kenttda, vaan pyrkimyksena on ollut hahmottaa asioita
pohjoisen kontekstissa, aineisto- ja aluelahtoisesti. Teo-
reettista kirjallisuutta, tutkimuksia, selvityksia ja muuta
materiaalia nostetaan esiin kutakin teemaa kasiteltaes-
sd. Tavoitteena on tuoda nakyviin esimerkkeja, tapauk-
sia ja nakokulmia joiden avulla pohjoisen nykyisyytta ja
tulevaisuutta voidaan hahmottaa uudenlaisilla tavoilla.
Raportissa ei myoskdaan pyrita kattavaan kuvaukseen
lappilaisesta taiteesta ja kulttuurista, vaan tapauksia ja
esimerkkeja tuodaan esiin kasiteltaviin teemoihin liitty-
en.

Taidetta tai kulttuuria ei raportissa ajatella ihmelaakkee-
na, joka parantaa maailman ja poistaa kaikki ongelmat.
Tavoitteena on kuitenkin osoittaa, etta taiteella, kulttuuril-
la ja taideteollisuudella on vaikutuksia ja pyrkia konkreti-
soimaan ne pienet, joskus lahes nakymattomat kaytannot
ja askeleet, joiden avulla vaikutukset ovat osoitettavissa
ja joissa taiteen ja kulttuurin merkitys nakyy. Se, etta tai-
teella on merkitysta tai ettd sitd ajatellaan hyvinvoinnin



nakokulmasta, ei mydskaan poista taiteelta arvoa tai tee
siitd jotain viahempaa (ks. Naukkarinen 2005, 28-29).

Taikalappi hankkeen visiot on kiteytetty seuraavaan:

Tulevaisuuden Lapissa

. Taiteen ja kulttuurin merkitykset yhteiséjen ja
yksildiden hyvinvoinnille ymmarretaan ja niita
tuetaan

. Taide ja kulttuuri mielletddan olennaisena osana
alueen vetovoimaisuutta

. Taide ja kulttuuri ymmarretaan tyona ja ammat-
tilaisuutta osataan arvostaa nykyista paremmin

. Taide ja kulttuuri ovat merkittavia tyollistajia
alueella

. Taidetta ja kulttuuria harrastetaan laajasti ja
monimuotoisesti.

1.3 Lahtokohtia lappilaiseen aluekehitykseen

Alueellisen hyvinvoinnin teemaa voi avata monesta nako-
kulmasta. Eras olennainen tekija on se, mita tulevaisuu-
delta halutaan ja miten tulevaisuutta tuotetaan. Tulevai-
suus ei vain tapahdu automaattisesti, vaan se on valin-
tojen tekemistda nykyhetkessa. Se on uusien toiminta- ja
ajattelutapojen hahmottamista ja artikuloimista: muutok-
set eivat synny valmiina, vaan ne edellyttavat pohdintaa
ja dialogia. (Ks. esim. Niittykangas & Valli 2005, 20-21.)

TaikaLappi-hankkeessa on pyritty hahmottamaan alueel-
lista hyvinvointia ja aluekehitysta uudella tavalla; mitka
olisivat vaihtoehtoisten tulevaisuuden nakymien |ahto-
kohdat ja miten kulttuuri ja taide niihin nivoutuvat. Tar-
koituksena on siis pohtia kulttuurin, taiteen ja luovien
alojen merkitysta lappilaisen alueellisen kehityksen kon-
tekstissa. Vaihtoehtoisen kehityksen tavoitteena on aja-
tus ”sosiaalisesti kestavasta pohjoisesta”.

Lapin tulevaisuuden suuntaviivojen kehittaminen edellyt-
taa jonkinlaista ymmarrysta myos lappilaisesta historiasta
ja Lapin olemassaolon ehdoista yleisesti ottaen. Teollisen
ja hallinnollisen historian hahmottaminen auttaa ymmar-
tamaan, millaista jatkumoa nykyinen aluepoliittinen pu-
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hetapa edustaa ja millaiseen kontekstiin kysymys luovas-
ta taloudesta siina yhteydessa asettuu.

Omavarais- ja vaihdantatalous luonnehti paiosin Lapin
taloudellista perustaa aina 1800-luvulle asti. Teollistumi-
sen varhaisia vaiheita on puu- ja paperiteollisuuden seka
sahateollisuuden kehittyminen 1800-luvun jalkimmaisella
puoliskolla. Teolliset laitokset keskittyivat alusta lahtien
Kemin ja Tornion seudulle, ja raaka-ainetta alettiin hakea
yha pohjoisemmasta. Taman my6ta syntyivat ensimmai-
set metsatydmaat eli savotat. 1900-luvulla teollisuuslai-
toksia syntyi yha enemman ja nain varallisuutta ja elin-
tasoa alkoi keraantya pikkuhiljaa Suomen pohjoisimmille
seuduille. (Ks. Lahteenméki 2006, 62-63.)

Teollisuuden ensiaskelten lisaksi syntyi muunlaista ta-
loudellista aktiivisuutta, joka toi tydta myods naisille ja
muille kuin teollisuustydta tekeville. Erilaiset markkinat
ja kaupankaynti seka majoitus- ja ravintolapalvelut toivat
elinkeinoelamaan monipuolisuutta. Alueellisesti Perime-
ren seudun lisaksi kiinnostuttiin ns. Jadmeren kaytavasta
eli paasysta Ruijan rannoille. Tarton rauhanneuvottelujen
my6ta Suomi saikin maakaistaleen Jaamerelle (Petsamo),
mika osaltaan lavensi maantieteellisesti painopistetta
pohjoisessa.

Lapin kehityksen kannalta tarkedaa oli aluehallinnon
muotoutuminen. Lapin ldanin perustamispaatds tehtiin
1936 ja ladninhallinto aloitti Rovaniemella, josta oli muo-
toutunut Lapin kaupan ja liikenteen keskus 1900-luvun
alkupuolella. Rovaniemen kulttuurinen ja taloudellinen
toiminta oli vilkasta toisen maailmansodan alkupuolel-
la. (Lahteenmiki 2006, 68-71.) Sodan loppuvaiheet ja La-
pin sota puolestaan merkitsivat suurta materiaalista ja
mentaalista tuhoa, jonka vaikutukset ulottuivat monen
vuosikymmenen paahan sota-ajasta. Sodasta toipumi-
nen ja jalleenrakennuksen aika olivat henkisesti vaikeita,
mutta taloudellisesti sodanjalkeinen aika oli suhteellisen
nopean kehityksen aikaa. Suomen valtion sekd useiden
ulkomaisten jarjestdjen ja Ruotsin valtion tuki olivat jal-
leenrakennuksen kannalta tarkeita ja ne antoivat pohjaa
tuhoutuneen Lapin nousulle. (Lihteenmaki 2006, 92-94;
Aho et al. 2004, 169.)



Sodan jalkeen Lapin asema kansantalouden kokonaisuu-
dessa tuli aikaisempaa suuremmaksi; pohjoisen luonnon-
varat olivat hyddyksi koko kansakunnalle. Valtio osoittikin
suurta huomiota pohjoista kohtaan ja valtio oli myds jal-
leenrakennusajan toimenpiteiden tukija ja edistaja alu-
eella. Nopea taloudellinen ja sosiaalinen kehitys taattiin
muun muassa teollisuuden ja valtio-omisteisten yhtididen
avulla. Erityisesti metsiin ja metsateollisuuteen liittyva ul-
komaankauppa takasi Suomelle tarkeita valuuttavaroja.
(Benediktsson & Suopajarvi 2007, 29; Aho et al. 2004, 169.)
Taman lisaksi pohjoiset joet nahtiin energiatuotannon
kannalta olennaisen tarkeind. Luonnonvaroihin liittyvan
tuotannon ohella matkailu on ollut sodanjalkeisen Lapin
taloudellinen kulmakivi.

Pohjoisen modernisaatio ja kehitys perustui siis voimak-
kaasti luonnonvarojen (kaivokset, vesivoima ja metsat)
hyédyntamiseen, massaturismin kehittamiseen ja teolli-
siin pyrkimyksiin. Pohjoinen on nahty resurssivarantona
kansallisessa ajattelussa; tosin samalla on sanottava, etta
loppujen lopuksi sotien jalkeinen historia Lapissa voidaan
nahda tietynlaisena menestystarinana (ks. Linjakumpu &
Suopajarvi 2003, 8).

Sodan jalkeisen kehityksen vastapainona ovat olleet ra-
kennemuutos 1960- ja 1970-luvuilla, jolloin maatalouteen
perustuville elinkeinoille, erityisesti pienviljelylle, ei 6y-
tynyt kehittymisen mahdollisuuksia pohjoisessa. Tama ai-
heutti laajan muuttoliikkeen maan etelaisimpiin osiin ja
Ruotsiin. Myds 1990-luvun lama sekd 2000-luvun globali-
soitumiskehitys ovat muuttaneet elinkeinojen ja taloudel-
lisen kehityksen edellytyksia ja logiikkaa. Sotien jalkeen
julkinen sektori on ollut merkittava tyéllistaja pohjoises-
sa, mutta viimeisin kehitysvaihe on merkinnyt valtion as-
teittaista vetaytymista alueelta.

Yhteiskunnallinen tilanne pysyy harvoin muuttumattoma-
na. Tama on mita ilmeisinta myos lappilaisen historian
suhteen: viimeiset 150 vuotta ovat merkinneet jatkuvaa
muutosta. Muutostarpeet ja -pakot ovat paasaantoises-
ti tulleet ulkoapain: yleisimmilla yhteiskunnallisilla, po-
liittisilla ja taloudellisilla muutosprosesseilla on ollut
vaajaamattomat vaikutuksensa pohjoisen olemassaolon

ehtoihin. Sodan jalkeisen ajan ”"modernin projekti” on
tarkoittanut luonnonvarojen laajamittaista hyédyntamista
ja massaturismin kehittamista, eli prosesseja, jotka ovat
taanneet suhteellisesti ottaen nopean kehityksen alueel-
la.

Nykyisessa globaalissa, jalkiteollisessa maailmassa on ky-
syttava, milla ehdoilla ja toimintatavoilla suunnataan koh-
ti tulevaisuutta. Mita on kehitys ja mita kehitys tarkoittaa
alueellisesti Suomen pohjoisimmalla reunalla? Tulevaisuu-
den ratkaisussa on pitkalti kysymys siita, millaista Lappia
halutaan rakentaa, millaiselle perustalle ymmarrys kehi-
tyksesta pohjautuu ja miten kehitysta pyritdaan hallitse-
maan. (vrt. Suikkanen et al. 2009, 52.)

On olennaista huomata, etta kysymys kehityksesta on hy-
vin poliittinen ja valtaan liittyva asia: se, joka maarittelee
kehityksen logiikan ja sisallon, maarittelee myds tulevai-
suuden suuntaviivat (vrt. Niittykangas & Valli 2005, 21).
Kehitys tulevaisuuden maarittelyineen ei ole siis neutraa-
li, arvovapaa ulottuvuus yhteiskunnassa, vaan poliittinen
kasite, jonka tulkinta on poliittista toimintaa. Tama pitaa
muistaa myos Lapin suhteen. Ei ole siis merkityksetonta,
kuka maarittelee kehityksen ja milla tavoin. Lappilaisen
kehityksen maarittelijoita ovat olleet useimmiten tie-
tyt vahvat poliitikot, keskeiset virkamiehet ja valtiolliset
toimijat. Lappilainen historia on usein ollut “valttamat-
tomyyksien historia” ja siihen on usein liittynyt “poikke-
ustilan uhka”, mika on vaatinut yhdensuuntaisia ja yksi-
aanisia ratkaisuja.

Taikalappi-hankkeen yhteydessa on pyritty avaamaan
vaihtoehtoisia nakemyksia ja ajattelutapoja suhteessa ai-
empaan lappilaiseen kehitykseen. Ajattelun lahtékohdik-
si voidaan nostaa muutamia periaatteita.’ Ensinnakin on
tarkedad tunnistaa tiedon ja tietdmisen merkitys, kun pyri-
taan ymmartamaan kehityksen problematiikkaa. Lappilai-
sen kehityksen logiikka perustuu osaltaan siihen, millais-

5 Ndiden periaatteiden pohdinnassa ovat auttaneet lukuisat yhtei-
set keskustelut monien tutkijoiden kanssa. Raportin kirjoittajat kiitta-
vat erityisesti sosiologian professori Merja Kinnusta, kulttuurihistorian
professori Marja Tuomista, sosiologian lehtori Leena Suopajarved ja tai-
dekasvatuksen yliopistonlehtori Mirja Hiltusta. Ks. myds Linjakumpu &
Wallenius-Korkalo 2010.
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ta tietoa Lapista kerataan, kuka sita keraa ja miten sita
analysoidaan ja tuodaan esille. Erilaisia tiedon muotoja
ovat esimerkiksi valtion kerdaamat tilastot lappilaisesta
elinkeinoelamasta tai vaikkapa pienen yksityisyrityksen
tekijoiden haastattelut. On eri asia puhua suurilla, hallin-
non ja suunnittelun numeroilla kuin etsia ja analysoida
tietoa, joka tulee ihmisten henkilokohtaisista kokemuk-
sista ja tiedosta. Lappilaisia kulttuureja, mentaliteetteja
ja identiteetteja on tutkittu varsin paljon, myés histori-
allisessa mielessa. Tallaisen tiedon analysoiminen ja so-
veltaminen kehityksen kannalta on yhtd olennaista kuin
vaikkapa hallinnollisten tulevaisuuskuvien rakentaminen.

Toiseksi vaihtoehtoisen kehityksen kannalta on tarkeaa
ottaa huomioon myos valtavirrasta eroavat toimijat ja pu-
hetavat. Varsin usein poliittiset ja hallinnolliset puhetavat
Lapissa ovat suhteellisen homogenisoivia, eivatka ne ota
huomioon toisenlaisia ja mahdollisesti eri suuntiin mene-
via nakemyksia ja intresseja. Erityisesti korkeasti koulu-
tettujen henkildiden, naisten seka nuorten nakemykset
ja elamisen lahtokohdat voivat olla puutteellisesti lasna
politiikan ja hallinnon muodostamissa tulevaisuuden
suuntaviivoissa.

Kolmanneksi vaihtoehtoisen kehityksen nakékulmasta oli-
si olennaista huomioida ”pienten” toimijoiden ja toimin-
nan usein piilossa oleva merkitys (ks. esim. Honkasalo
2008, 498; Kinnunen 2008). Lappilaisen kehityksen kulma-
kivina on perinteisesti nahty isot projektit: jokien patoa-
miseen liittyvd energiantuotanto, kaivokset, laajamittai-
nen turismi tai ydinvoimalasuunnitelmat. Tama suuruu-
den logiikka nakyy myds vuoden 2008 Lappi-tydryhman
esityksissa; Leena Suopajarven mukaan ”Lappi-tyéryhman
loppuraportti oli suurhankkeita painottava teollisuuspo-
liittinen ohjelma, jonka kulmakivia olivat Lapin luonnon-
varojen hyodyntaminen ja massamatkailun kehittaminen”
(Suopajarvi 2009, 85, ks. myos 81-82).

Pieneen toimijuuteen liittyy myos ajallinen perspektiivi:
kehitysta ei voi mitata vain nopeiden ja heti nakyvissa
olevien asioiden ja tilanteiden avulla. Tulisi ottaa huo-
mioon myds sellaiset ”hiljaiset” muutosprosessit, jotka
tapahtuvat hitaasti ja mahdollisesti myds nakymattomis-
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sd. Usein nykyisissa vallitsevissa kehitykseen liittyvissa
puhetavoissa korostetaan muutoksen valittdmyytta, jol-
loin hitaasti muotoutuvat kehityskulut ndyttaytyvat mi-
tattéomina ja arvottomina. Kestavan ja tasapainoisen kehi-
tyksen kannalta olisi kuitenkin pystyttavd ymmartamaan
ja tukemaan paremmin hitaan muutoksen ja kehityksen
prosesseja. Tassa yhteydessa myds historiallisten jatku-
vuuksien ja katkojen ymmartaminen tarkeaa; lappilaisten
eletty historia on olennainen referenssi erilaisia muutok-
sia hahmotettaessa.

Neljanneksi, olisi otettava huomioon elinkeinoelaman
ja tyomarkkinoiden riittava diversiteetti eli monimuo-
toisuus. Samalla tavalla kuin luonnossa tasapainoisen
kehityksen takeena on monimuotoisuus, myds sosiaali-
nen kehitys tarvitsee tasapainoa erilaisten pyrkimysten
valille. Keskittymisen logiikka voi edesauttaa taloudellis-
ta kehitysta tiettyyn pisteeseen asti, mutta siinakin oli-
si [6ydettava mielekds sopusointu. Entinen Oulun laanin
maaherra Eino Siuruainen kritisoi jo 1990-luvun alussa,
miten Pohjois-Suomessa ei ole syntynyt monielinkeinoista
rakennetta eika laajaa pienyrittajyyttd. Hanen mukaansa
”Pohjois-Suomen vaestd pidettiin sodan jalkeen aluksi
metsa- ja uittotdissa. Sen jalkeen korostettiin kaivos- ja
raskaan teollisuuden tyota ja sitten palvelujen rakenta-
mista sekd palveluelinkeinoja.” (Siuruainen 1993, 46.)
Talouden epasymmetrisyyden takia omatoiminen kehitta-
minen ja markkinoille paasy on jaanyt vahaiseksi (emt.).
Laajemmassa, kansainvadlisessa mittakaavassa elinkeino-
elaman ja tyomarkkinoiden yksipuolisuus on tyypillista
kehittymattémille ja taantuneille maille ja alueille.

Myos lappilaisessa kontekstissa olisi kysyttava, kuinka
jarkevaa on rakentaa tulevaisuutta yksipuolisten, ylikan-
sallisten trendien haavoittuvien suunnitelmien varaan, ja
kuinka paljon lopulta esimerkiksi globaalit kaivosyhtiot
tuovat varallisuutta ja pitkdjanteista kehitysta alueille, tai
kuinka paljon se edes on tuollaisten yritysten tavoitteena
(ks. aiheesta esim. Kunnari & Suikkanen 2009). Niiden
lisaksi onkin olennaista huomioida myds pienemmat ke-
hityksen prosessit; kehitys voi piilla pienissa, mutta lu-
kuisissa ja moninaisissa toiminnoissa. Perustana voi olla
myds yksittaisten ihmisten tai pienten yhteiséjen ja ryh-



mien toiminta. Kehitys tulisikin nahda orgaanisena, va-
hittdin etenevana asiana, jonka yhtena voimavarana ovat
paikalliset ihmiset ja heidan kykynsa tehda asioita. Ke-
hityksen potentiaalin sijoittaminen ihmisiin, ei niinkaan
luonnonvaroihin on askel jalkiteollisen ajan yhteiskunnal-
liseen muutokseen.

Tama ajattelu sivuaa Suikkasen et al. (2009, 53) nikemys-
ta aluekehityksesta. Heidin mukaansa “[ulskallus uusiin
toiminnallisiin avauksiin sekd tarve saada laajempia re-
sursseja tai vastuunkantajia korostavat entista enemman
funktionaalisuutta eli alueen toimijoiden roolia, toimijoi-
den valistd kanssakdymista ja itse asiassa aitoa toimin-
taa, tekoja aluekehityksen ja muutoksen hallinnassa”.
Yhteiskunnallisen tilanteen muuttuessa Lapin haasteet
”kohdistuvat muun muassa siihen, miten taloudelliset ak-
tiviteetit ja vaest0 jakautuvat alueiden kesken ja ajaako
tama kenties Lappia tuleviksi vuosikymmeniksi yksiulot-
teisen toiminnan tai monien vaihtoehtojen politiikkaan.
Lapin kannalta on perusteltua pohtia alueen vahvuuksia
tukevia avauksia tai kenties taysin uudenlaisia alueke-
hittimisen ja muutoksen ratkaisuja.” (Suikkanen et al.
2009, 54.)

Kaiken kaikkiaan lappilaisen kehityksen hahmottamisen
kannalta on olennaista ymmartaa, etta Lappi tai pohjoi-
nen ei ole kulttuurisesti yhtenainen alue vaan sisaltaa
monia erilaisia yhteis6ja, identiteetteja, kulttuureja seka
tapoja elaa. Taman huomioiminen on ollut eras lahtdkohta
TaikaLappi-hankkeessa, mutta my6s yksi sen tavoitteista:
auttaa ymmartamaan sita, ettei ole olemassa yhta yhte-
naista Lappia, jolle sopii yksi metatason malli siita, millai-
nen tydelaman rakenteen tai kehityksen tulisi olla. Tahan
ajatukseen liittyy kasitys siitd, ettd kaiken suunnittelun
tulisi lahtea alueen omista lahtokohdista, sen sosiokult-
tuuriset olosuhteet (ks. Hiltunen 2009) huomioiden, ei siis
jonkun muun ehdoilla.

Yksi lahtokohta on myods stereotypioiden purkaminen:
niin omien kuin muidenkin. TAssa raportissa tuodaan esiin
my06s arjen kdytantéja ja esimerkkeja, joista ei yleensa
puhuta yleisen tason suunnitelmissa - vaikka ehka pitai-
si puhua. Pohjoista ja Lappia ei nahda “kurjuusmentali-
teetin” lapi, vaan pohjoisuus ja lappilaisuus nayttaytyvat
kulttuurisena ja sosiaalisena voimavarana, jonka varaan
voidaan luoda monentyyppisia kehityksen prosesseja.
Useinhan pohjoinen nayttaytyy alueena, joka on riippu-
vainen valtiosta tai ulkopuolisista toimijoista. Tavoitteena
tai ideaalitilana voisi olla Lappi, jossa on riittavat toimin-
nan mahdollisuudet monenlaisille yhteiséille ja yksildille.

Politiikan, aluepolitiikan tai talouden maailmat eivat ole
neutraaleja, vaan ne vaistamatta sisaltavat monia ole-
tuksia siitd, millainen maailma on hyva ja mielekas. Olisi
yleisemminkin toivottavaa, etta erilaisen toiminnan taus-
talla olevat lahtokohdat tuotaisiin esiin ja ne olisivat kan-
salaisten arvioitavana. Liian usein pohjoisessa ja Lapissa
menndin ns. yleinen hyéty -kisitteen taakse (vrt. esim.
Tuominen 2010a), kun pitaisi kysyd, kenen hy6dystd pu-
hutaan ja milla ehdoilla siihen pyritaan. Kuten Suikka-
nen et al. mainitsevat, kehityskuvat Lapin tulevaisuudes-
ta ovat "yleisesti tiedossa, eika niiden paapiirteista ole
suuria nakemyseroja. Sen sijaan kasitykset siitd, miten
asiaan tulisi suhtautua, voivat erota dramaattisesti toisis-
taan”. (Suikkanen et al. 2009, 54.)

Kaiken kaikkiaan edella mainitut nakokulmat ovat lahto-
kohtia vaihtoehtoisille alueellisille kehitysnakemyksille.
Naiden nakokulmien kautta on mahdollista hahmottaa
myds sitd, miten taiteen ja kulttuurin toiminnot voivat
nivoutua aluekehityksen ja alueellisen hyvinvoinnin kes-
kusteluihin. Vaihtoehtoisten ajattelutapojen esiintuomi-
nen on ei-materiaalista toimintaa, mutta ne ovat myds
"tekoja”, koska ne edeltavat varsinaista toimintaa tai pe-
rustelevat jo olemassa olevan toiminnan merkityksia.
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2 KULTTUURIN JA TAITEEN
MERKITYKSIA ALUEEN TYOELAMALLE
JA -KULTTUURILLE

2.1 Luova talous Lapin aluekehityksen
kontekstissa

Kuten edellisessa luvussa esitettiin, Suomen pohjoiset
osat ovat kokeneet merkittdvan muutoksen toisen maa-
ilmansodan jalkeen. Taikalappi-hankkeen yhtena tarkoi-
tuksena onkin ollut hahmottaa, millaiseen historialliseen
kontekstiin taide ja kulttuuri nykyisin sijoittuvat ja miten
niiden nykyista asemaa voi ymmartaa tata kautta. Hank-
keen perusvaittamana on ollut, etta taide, kulttuuri ja tai-
deteollisuus ovat voimavara myos alueellisen kehityksen
mielessa. Tassa luvussa pohditaan tarkemmin, miten ny-
kyisen aluekehityksen ajatus muotoutuu, ja millaisen roo-
lin luovan talouden ulottuvuudet siina saavat.

Nykyista tilannetta kuvastaa modernin ja jalkimodernin
ajan paallekkaisyys ja limittdisyys. Samalla myds globa-
lisaation ja ylikansallistumisen vaikutukset Lapissa ovat
moninaiset. Yhtaalta se on luonut uudenlaisia rahoituk-
sen ja toiminnan muotoja ja mahdollisuuksia esimerkiksi
EU-rahoituksen muodossa. Toisaalta globaalit taloudelli-
set realiteetit ovat heikentdneet tiettyjen taloudellisten
toimintojen merkitysta ja toimivuutta pohjoisessa. Talo-
udellisessa mielessa globalisaatio on vahvistanut Lapin
merkitysta luonnonvaroihin ja matkailuun tukeutuvana
alueena.

Suomalainen yhteiskunta on siis muuttumassa teollises-
ta, modernista yhteiskunnasta jalkimoderniin palveluyh-
teiskuntaan. Lappilaisessa kontekstissa tama kehitys ei
ole kuitenkaan taysipainoisesti tapahtunut, vaan monista
syista johtuen Lappi on nahty perinteisena raaka-aine-
keskeisena tuotannon alueena, joka on myos globaalien
taloudellisten vaateiden ja realiteettien kohtaamisalue
(vrt. Suopajarvi 2009). Lappilainen alueellisen hallinnon ja
suunnittelun kieli myés asemoi pohjoisen merkitykselli-
seksi nimenomaan luonnon ja luonnonresurssien kautta.
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Pohjois-Suomen strategian saatesanat kuvastavat hyvin
tata asennetta:

Suomi tarvitsee Pohjois-Suomea, Roska se on tdrked osa
maata niin taloudellisesti, Rulttuurillisesti kuin imagolli-
sestiRin:

. pohjoisessa sijaitsee merRittdvd mddrd Suomelle
tdrkedtd perusteollisuutta,

. sielld on runsaasti hyédyntdmdttémid luonnon-
varoja,

. sen sijainti maailman mittavimpien energia-
varojen ddrelld luo rajattomat taloudelliset toi-
mintamahdollisuudet Rauas tulevaisuuteen ja

o luontoarvoiltaan se on ainutlaatuinen. (Avoin
Pohjois-Suomi 2007.)

Kehitys ymparilla on mennyt monella tavoin eteenpain,
mutta Lapissa on jaaty henkisesti ”“suurten projektien”
aikakauteen, kuten Suikkanen et al. kuvaavat tilannetta:
”Lahtétilanne on ollut se, ettd Suomen suurten kasvukes-
kusten tavoin Lappi ei ole paassyt heti mukaan esimer-
kiksi tietoyhteiskunnan rakennustyéhon. Lappi on ehka
jaanyt suomalaisen yhteiskunnan rakentamisen ’suurten
projektien’ aikakauteen, mutta kuitenkin ilman suuria
projekteja ja jalleenrakentamista. Lappia uhkaavat myés
kasvavat erot elinolosuhteissa, tyottomyys, syrjaytyminen
ja muuttoliike.” (Suikkanen et al. 2009, 54.)

Valtion vetaytyminen pohjoisesta, julkisen sektorin kutis-
tuminen ja aluekehityksen muuttuminen (ks. Suikkanen
et al. 2009, 57) suuntaavat huomiota alueelta itsestdan
nouseviin toimenpiteisiin ja aktiviteetteihin. Suikkanen
et al. (2009, 67) peraankuuluttavat alueellisen kehityksen
puitteissa toimintamallia, jossa taloudellisten ja sosiaa-



listen innovaatioiden kautta luodaan uusia elinkeino- ja
yhteiskuntapoliittisia mahdollisuuksia. Muutoin on uhka-
na, ettd ”[sjuunnitelma alueesta ja sen vaihtoehdoista on
oppikirjamaisen tietoinen ja rationaalinen prosessi, joka
keskittyy vain todennakoéisimpien vaihtoehtojen kuvaa-
miseen. Tama puolestaan voi helposti johtaa "varmoihin’
valintoihin, joissa ei esiinny sellaista epajatkumoa tai pa-
remmin innovatiivista kehittamista ja muutoksen hallin-
taa -- --, mika oleellisesti erottaisi alueen verrokeistaan.”
(Suikkanen et al. 2009, 67.)

Lappilaisen elinkeinoelaman ja tyévoimapolitiikan perus-
edellytykset ovat monella tavalla muutoksessa, mutta
ratkaisumallit ndyttaytyvat varsin kapeina. Vaikka luon-
nonresursseihin ja matkailuun perustuva malli luo vais-
tamatta taloudellista toimeliaisuutta, varallisuutta ja tyota
pohjoiseen, on kuitenkin kysyttava, ovatko elinkeinoelama
ja tyévoimapolitiikka tarpeeksi laveita ja moninaisia; to-
teutuuko niiden suhteen riittava diversiteetti. Miten talou-
dellinen ja sosiaalinen hyvinvointi maaritelldan ja miten
taataan mielekkaat elamisen reunaehdot pohjoisilla alu-
eilla? Tyo ja tyomarkkinat ovat tassa yhteydessa merkit-
tdvassa roolissa; miten luovaan talouteen liittyva tyd voi
olla merkityksellista yhteiséjen toiminnan ja olemassaolon
kannalta?

TaikaLappi-hankkeen yhteydessa on pyritty syventamaan
ymmarrysta vaihtoehtoisista, taydentdvista tavoista ym-
martaa lappilaista ty6ta, tyomarkkinoita ja elinkeinoja.
Tassa yhteydessa on mietitty, millaista tyéta taman tyyp-
piset luovan talouden alat edustavat. Lahtékohtana on
ollut nakemys, etta kulttuuriin ja taiteeseen liittyvat tyo
ja toiminnot eivat liity pelkastaan esteettiseen kokemuk-
seen, toisaalta ne eivat ole mydskaan ”vain” taiteen teki-
jan tai kokijan yksildllisia ulottuvuuksia. Onkin kysyttava,
miten taide ja kulttuuri eri muodoissaan voivat toimia
myds sosiaalisen hyvinvoinnin edistdjina ja toimeentulon
mahdollistajina, ja toisaalta miten taiteen ja kulttuurin
ulottuvuuksia voidaan arvioida alueellisen hyvinvoinnin,
tyon tekemisen ja tydmarkkinoiden kannalta.

Edelld on jo viitattu siihen, millaisena Lappi nahdaan eri-
laisissa alueellisissa tavoite- ja strategiaohjelmissa. Lapin

tulevaisuuden visioiden tendenssi on selked, mutta mil-
laisia kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia ulottuvuuksia eri-
laisista ohjelmista voidaan |6ytaa’?

Pohjois-Suomen  strategia vuodelle 2011 tunnistaa
luovien alojen mahdollisuuksia. Strategian mukaan
“[k]ulttuurillinen ja sosiaalinen pdidoma lisdavat talou-
dellista toimeliaisuutta. Tulevaisuudessa erityisesti kult-
tuurisen, humanistisen ja luovan tiedon ja osaamisen
arvo korostuu alueen tyéllisyyden, vetovoimaisuuden ja
kilpailukyvyn nakékulmista.” Myds pienten toimijoiden
olemassaolo tunnistetaan: alan yritykset ovat tyypilli-
sesti mikroyrityksia, mika olisi myds otettava huomioon
elinkeinoja kehitettdessa. Kansainvalistymisen nahdaan
olevan mahdollisuus, joka tulee uusien jakelukanavien ja
-tapojen myo6ta. Tyollistavyyden lisaksi kulttuurialan valil-
lista merkityksellisyytta korostetaan kansainvalisia ja pai-
kallisia yhteyksia lisadavana seka alueen kiinnostavuutta
kasvattavana tekijana. (Avoin Pohjois-Suomi 2007, 29.)

Vaikka Pohjois-Suomen strategia antaa myonteisen arvi-
on luovien alojen merkityksesta pohjoisessa, toimenpi-
de-ehdotuksiin myonteisyys ja konkreettisuus eivat kovin
vakuuttavasti ylla. Ohjelmassa on kaikkiaan 61 toimenpi-
de-ehdotusta eri asioiden kehittamisen suhteen. Naista
kaksi on otsikon ”Kulttuuri ja liilkunta voimavarana” ja
kaksi ~Saamelaiskulttuurin” alla. (Avoin Pohjois-Suomi
2007, 31-34).

Lapin keskeisin aluekehittdja ja edunvalvoja on kuntien
muodostama Lapin liitto, jonka strategiset linjaukset vai-
kuttavat olennaisesti lappilaisen tulevaisuuden hahmo-
tuksiin ja konkreettisesti myds rahanjakoon. Lapin liiton
vuonna 2005 hyvaksymadssa Lapin maakuntasuunnitel-
massa vuodelle 2022 Eldk6én Lappi on samoja element-
teja kuin Pohjois-Suomen strategiassa. Elamystuotanto ja
luovat toimialat sekad innovatiiviset palvelut ja tuotteet
ovat mukana karkitoimialojen ja strategisten klustereiden
joukossa, joita on yhteensd 13 (Eldkédn Lappi 2005, 13).
Luovien toimialojen tulevaisuuden potentiaali on huomi-
oitu, ja niiden kehittamiseen kiinnitetaan ainakin jossain
maarin huomiota, olkoonkin ettd luovat toimialat kytke-
taan ”elamystuotantoon”:
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Lapissa eldmystuotanto Rdsittdd matkailun, uuden me-
dian, designin ja viihteen osaamisalueet. Eldmystuotan-
nossa matRailu edustaa "perinteistd” elinkeinoa, jonka
haasteena on jatkuvasti uudistaa ja tuottaa eldmyksid.
Uusi media Rdsittdd sisdlt6tuotannon, mediateknologian,
telematiikan ja viihdeteollisuuden Rehittdmisen. Design
tukee laatua, myénteistd imagoa ja innovaatioiden tuot-
teistamista. Tavoitteena on, ettd osaamisalueet toimivat
Riintedssd vuorovaikutuksessa niin, ettd syntyy uusia
innovaatioita ja niiden tuloksena uudenlaisia eldmyspal-
veluita ja -tuotteita. Luovat toimialat, joihin lasketaan
erilaiset Rulttuuritoiminnot (taide, ndyttdmétoiminta,
musiikRi, jne.), Rdsi- ja taideteollisuus sekd viestintd ja
media, ovat vahvistamassa asemiaan Lapissa ja myds
kansainvdlisesti. (Eldkéon Lappi 2005, 14.)

Suunnitelmassa tuodaan mydés esiin, etta on luontevaa
panostaa luovien toimialojen yritystoiminnan kehittami-
seen. Suunnitelmassa esitetdan, etta luovilla toimialoilla
toimisi entista enemman kannattavaa liiketoimintaa har-
joittavia yrityksia ja ettd niille syntyisi yhteistyverkos-
toja, uusia liiketoimintamalleja sekd uusia markkinoita
matkailuelinkeinosta. (EldkG6n Lappi 2005, 14.)

Luovat alat ovat olleet Lapin liiton hahmotteluissa muu-
toinkin kuin yleissuunnitelmien tasolla. Vuonna 2007
hyvaksyttiin Lapin kasityoyrittajyyden kehittamisstra-
tegia vuosille 2007-2013 (Kdsin tekemisen vimma 2007).
Maakuntajohtaja Esko Lotvonen korostaa strategian alku-
sanoissa liiketoimintaan siirtymisen tarkeytta sen sijaan,
ettd kasityolaisyys pysyisi ainoastaan harrastuksena (Lot-
vonen 2007, 1).

Vuonna 2008 hyvaksyttiin puolestaan Lapin ensimmainen
luovan toimialan strategia. Visiona esitetaan, etta ”"Lap-
pi on vahvojen teemojen omintakeinen elamysmaakunta,
jossa luovan toimialan yrittajat toimivat talouden kehityk-
sen etulinjassa. Lappi tunnetaan viettelevista, luontoon,
kulttuuriin, teknologiaan ja kestavaan kehitykseen pohjau-
tuvista tapahtumista, palveluista ja tuotteista. Musiikin,
elokuva-alan, sisalléontuotannon, muotoilun ja kasityén
yritykset seka kulttuurintekijat ovat edellakavijoita alal-
laan. Luovalle toimialalle on muotoutunut vahva osaa-
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miskeskittyma.” (Lapin luovan toimialan strategia 2008,
7). Strategian alkusanoissa Esko Lotvonen korostaa luo-
vien alojen kiinnittymistad nimenomaan matkailun ja ela-
mysteollisuuden yhteyteen. Lotvonen puhuu lappilaisesta
”duaalimallista”, jossa toisaalta panostetaan luonnonva-
ratuotantoon ja toisaalta matkailu- ja elamysmaakunnan
rakentamiseen. (Lotvonen 2008, 3.)

Vuoden 2009 lopulla hyvaksytyssd uusimmassa, vuoteen
2030 yltavassa Lapin maakuntasuunnitelmassa luovuus on
nostettu koko suunnitelman otsikkoon, joka kuuluu Lappi
- Pohjoisen luova menestyjd. Suunnitelmassa korostetaan,
ettd “[klorkeatasoinen kulttuurieldma toimii seka vetovoi-
matekijana ettd tarkeana osa-alueena maakunnan kehit-
tamisessa”. Suunnitelmassa tuodaan esiin muun muassa
myds taiteen ja kulttuurin harrastustoiminnan vireys, am-
mattitaiteilijoiden maaran kasvu ja kansainvalisten verkos-
tojen ja yhteistyén kehittyminen. Matkailu nostetaan esiin
my0s tdssa yhteydessa keskeisena kehityksen mahdolli-
suutena. (Lappi - Pohjoisen luova menestyjd 2009, 11.)

Maakuntasuunnitelmassa esitetaan, etta kulttuuripolitii-
kassa painotettaisiin kulttuurin integroimista alueelliseen
kehittamistoimintaan. Tata varten pyritdan muun muassa
kehittdmaan rahoitus- ja tyodllistimismalleja taidealan ja
yritysten valilld. (Emt., 27-28.) Suunnitelmassa esitetaan
myos, ettd “[lJuovien ja osaamisintensiivisten alojen liike-
toiminnan ja toimintaympariston kehittamistyota kohdiste-
taan kansallisten ja kansainvalisten verkostojen, osaami-
sen seka yritysten ja yhteisdjen infrastruktuurin parantami-
seen. Muotoilusta tehd4an Lapin vahvuus.” (Emt., 22.)

Lappilaisessa ja yleisemminkin pohjoisen aluesuunnitte-
lussa taiteen, kulttuurin ja taideteollisuuden rooli on siis
artikuloitumassa ja kehittymassa. Mutta se on edelleen
hyvin marginaalinen osa kokonaisuutta, jossa perinteiset
toiminnan ja elinkeinonharjoittamisen alat ovat paaosis-
sa. Tata kokonaiskuvaa tukee erityisen voimakkaasti ns.
Lappi-tyéryhman loppuraportti. Lappi-tyéryhma asetettiin
vuoden 2008 alussa Tyo- ja elinkeinoministerion toimesta
ja sen tehtavana oli selvittda "toimia, joilla Lapin kehityk-
selle mydnteisia hankkeita voitaisiin vauhdittaa ja miten
alueen kielteisimpiin kehityssuuntiin saataisiin muutok-



sia” (Lappi-tyéryhmdn loppuraportti 2008, 5)°. Tyéryhman
loppuraportti jatettiin lokakuussa 2008 elinkeinoministe-
ri Mauri Pekkariselle. Tassa mainituista Lappiin liittyvista
suunnitelmista tai strategioista Lappi-tyoryhman esitys on
jyrkimmin suurisuuntaiseen luonnonvarojen hyédyntami-
seen ja matkailuun nojautuva. Voisi sanoa, etta kaikki-
nensa luovat alat ja niihin liittyva potentiaali eivat nouse
edes kuriositeetin tasolle raportissa. Raportissa on 169
sivua, ja se sisaltaa vain erittdin niukkoja mainintoja kult-
tuuriin, taiteeseen ja luoviin aloihin. (Ks. Lappi-tyéryh-
mdn loppuraportti 2008.)?

On oletettavaa, ettd luovan talouden merkitys nayttaytyy
monille paikallisille toimijoille vahaisena tai olemattomana,
koska siina ei ole samanlaista suuruuden potentiaalia, mita
esimerkiksi kaivosteollisuus tai matkailu edustavat. Luo-
vien alojen volyymi ei kuitenkaan muodostu yksittaisista
suurista investoinneista tai toimipisteista, vaan lukuisista
pienistd ja monimuotoisista toiminnan tavoista. Perinteises-
sa lappilaisessa ajattelussa, jota vaikkapa maakunnalliset
suunnitelmat edustavat, luovat alat toimivat muiden alojen
"renkind”, lisdarvona tai maakunnallisen brandin osateki-
jana. Vain harvemmin luovia aloja katsotaan itsearvoisen
tarkeana tai merkityksellisena asiana, varsinkaan taloudel-
lisessa mielessa. Tahan liittyen luovien alojen taloudellista
potentiaalia ei juurikaan avata tai problematisoida, vaan pi-
kemminkin puhutaan yleiselld tasolla "kehittamisesta”.

Yhtaalta on hyva, ettd lappilaiseen aluekehitykseen on
ainakin jossain maarin tullut luovaan talouteen liittyvia
ulottuvuuksia. Toisaalta voidaan kysya, ovatko ne tulleet
omaehtoisesti ja luovan talouden omista lahtékohdista ja
mahdollisuuksista vai kenties valtionhallinnollisen ”oh-
jeistamisen” kautta.® Luovan talouden mahdollisuudet
ovat olleet keskusteluissa ja kdytannon politiikassa mu-

6  Tyéryhman puheenjohtajana oli kansanedustaja Hannes Manni-
nen. Tydryhmaan kuului ministerididen edustajia, lappilaisia virkamie-
hid, edunvalvojia ja elinkeinoelamanedustajia sekd Saamelaiskardjien
edustaja.

7 Raportissa kulttuuri tulee useimmiten nivottuna saamelaisiin tai
saamelaisuuteen, ei niinkdan lappilaisuuteen yleisesti ottaen.

8  Taustalla esimerkiksi OPM:n Luova talous ja Rulttuuri innovaatio-
politiikan ytimessd tai Sitran alullepanema Luovaan talouteen -julkaisu
(wilenius 2004).

kana monissa maissa ja monilla alueille, mutta Suomessa
keskustelu on ollut hyvin niukkaa viimeisia vuosia lukuun
ottamatta. Luovan talouden huumassa on helppo menna
aaripaasta toiseen. Onkin varottava, etta kulttuuria, tai-
detta ja taideteollisuutta ei ryostoviljella eika instrumen-
talisoida talouden kasikassaraksi.

Kulttuurin ja taiteen yhteiskunnallisia ja yhteiséllisia mer-
kityksia ei voi palauttaa talouteen, mika on paradoksaa-
lisesti vaarana. Tata keskustelua on kayty muualla jo liki
parikymmenta vuotta sitten. Kuten Timo Cantell mainit-
see, “[klayty keskustelu tiivistyy siihen havaintoon, etta
kulttuurilla on taloudellista merkitysta, mutta kulttuurin
merkitys ei ole yksinomaan taloudellinen. -- -- Edellisesta
johtuen kulttuurin nakeminen yksinomaan taloudellisesta
nakokulmasta kriisiytyi 1990-luvun alussa ja alaa ryhdyt-
tiin tarkastelemaan laajempien vaikutusyhteyksien kaut-
ta.” (Cantell 2001, 55.)

Naitd kulttuurin laajempia merkityksia on tuotu esiin
muun muassa YK:n alaisen Unescon taholta. Unescon
kulttuurista moninaisuutta koskevassa yleismaailmallises-
sa julistuksessa otetaan kantaa kehityksen problematiik-
kaan. Julistuksen mukaan ”[k]ehitysti ei tule ymmartaa
ainoastaan taloudellisena kasvuna, vaan myds keinona
saavuttaa alyllinen, tunneperdinen, moraalinen ja hen-
kinen hyvinvointi”. (Unescon kulttuurista moninaisuutta
koskeva yleismaailmallinen julistus.)

Tata pohdintaa talouden, kehityksen ja kulttuurin yhte-
yksista on tullut esiin myés Unescon Our Creative Diver-
sity -raportissa vuodelta 1996.° Taloutta ei nahda ainoana
kehityksen ja hyvinvoinnin takaajana, vaan siihen liittyy
suuri maara muita tekijoita ja edellytyksia, kulttuuri mui-
den muassa. Raportissa pyritdankin esittamaan uusia ky-
symyksia, kuten mitkd kulttuuriset ja sosio-kulttuuriset
tekijat vaikuttavat kehitykseen; mita ovat sosiaalisen ja
taloudellisen kehityksen kulttuuriset vaikutukset; miten
kulttuurit ja kehitykseen liittyvat mallit liittyvat toisiin-
sa ja mitd ovat yksiléllisen ja kollektiivisen hyvinvoinnin
kulttuuriset ulottuvuudet? (Our Creative Diversity 1996, 8.)

9 Suomenkielinen versio on Moninaisuus luovuutemme ldhteend
(1998).
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Nama kysymykset liittyvat kestavan kehityksen teemaan.
Kestava kehitys ymmarretdan useimmiten ekologisesta ja
osin taloudellisesta nakokulmasta, jolloin kestavan ke-
hityksen kulttuurinen ulottuvuus on jaanyt vahemmalle
huomiolle. (Ks. Kulttuuripolitiikan ja kehityksen toimin-
tasuunnitelma; Kestdvd Rehitys opetusministerién toimi-
alalla.)

Euroopan unionin kontekstissa on kulttuurin ja kehityk-
sen suhdetta myos avattu. Syrjdstd esiin -raportti tehtiin
vuonna 1997 Euroopan neuvostolle. Raportissa pohdittiin
muun muassa kulttuuristen vaikutusten siirtymista ylei-
seen kehitykseen: mita kulttuurin yhteiskunnalliset ja
taloudelliset vaikutukset ja seuraukset voivat olla, mika
on kulttuurin vaikutus ihmisten tietoon ja ymmarrykseen
seka inhimillisten voimavarojen hyédyntamiseen (ks. Syr-
jdstd esiin 1998, 239-266).

Kaiken kaikkiaan voidaan esittaa, etta luovilla aloilla on
monenlaisia yhteiskunnallisia ja yhteiséllisia merkityksia
ja yhteyksia. Kestavan sosiaalisen kehityksen kannalta
kulttuuri ja taide ovat keskeisia tekijoitd. Merkityksen
arviointia vaikeuttaa kuitenkin se, etta taiteen ja kult-
tuurin luomille taloudellisille ja hyvinvointivaikutuksille
ei ole olemassa viela kovin hyvia mittaamisen valineita.
Taloudellisia vaikutuksia on periaatteessa mahdollista ar-
vioida rahallisesti, mutta niihinkin liittyvat mittaamisen
valineet ovat puutteellisia kansallisesti, puhumattakaan
alueellisesti. Kulttuurin ja taiteen muiden kuin heti naky-
vissa olevien euromaaraisten vaikutusten mittaaminen ja
arviointi on monin verroin hankalampaa. Miten mitataan
hitaasti syntyvia, pitkakestoisia ja sosiaalisissa syvara-
kenteissa olevia vaikutuksia?™

2.2 Sosiaalisesti kestava tyo

Edella on kuvattu lappilaiseen alueelliseen kehitykseen
liittyvia rakenteellisia kysymyksia. Tassa yhteydessa poh-
dittiin luovien alojen sijoittumista lappilaisen aluesuun-
nittelun ja aluekehityksen kontekstiin. Luovien alojen
merkitys on jollakin tavalla huomioitu, mutta edelleen

10  Ks. tarkemmin kulttuurin, talouden ja alueiden kehityksen proble-
matiikasta Kainulainen 2004 ja 2005.
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pohdinta ja erityisesti konkreettiset toimenpiteet ovat
niukkoja verrattuna muihin toimialoihin.

Luovien alojen merkitysta voidaan edelleen avata laajem-
min suhteessa tyohon, alueelliseen kehitykseen ja hyvin-
vointiin seka tyéhyvinvointiin. Taman luvun tarkoituksena
on pohtia taiteeseen, kulttuuriin ja taideteollisuuteen liit-
tyvaa tyota ja tyontekemisen tapoja tydhyvinvoinnin ja
toisaalta laajemmin myos alueellisen hyvinvoinnin kaut-
ta. Tassa pohdinnassa lahtokohtana on se, etta tyélla ja
tydon muodoilla on olennainen merkityksensa myds yh-
teis6jen olemassaolon kannalta. Toisaalta tydén sisallot ja
niihin liittyvat merkitykset ovat yhteydessa myoés tyohy-
vinvointiin.

Lappilaisia tydomarkkinoita kuvastaa sesonkity6laisyys ja
alueen ulkopuolisen tyévoiman hyddyntaminen, erityises-
ti matkailun ja kaivosteollisuuden alueella. Vaikka niiden
tyollistava merkitys voi paikallisten ihmisten kannalta olla
huomattava, on myés mahdollista, ettd ne luovat samalla
alueellisia tyomarkkinoita ja tyéntekijoiden ryhmittymia,
jotka ovat kaukana muista sosiaalisista yhteyksista alu-
eella. Kausitydlaisyys seka ulkopuolista tyévoimaa tar-
vitsevat tuotannonalat tuovat alueelle ulkopuolisia tydn-
tekijoita, joiden muu elama tai perhe sijaitsee toisaalla,
mahdollisesti ulkomailla. Muualta tulleet tydntekijat voi-
vat olla sosiaalisesti hyvin irrallaan suhteessa muuhun
Lappiin ja lappilaisiin ihmisiin.

Tyon ja tyontekijoiden seka toisaalta yhteison valiset suh-
teet ja kontaktipinnat ovat tallaisissa tapauksissa poten-
tiaalisesti sosiaalisia ongelmia synnyttavia, ei niinkaan
yhteison sosiaalista padomaa kasvattavia. Alueellisen
kehityksen ja hyvinvoinnin kannalta on merkitysta silla,
millaista tyota alueella tehdaan, kuka sita tekee ja millai-
siin lahtdkohtiin se perustuu. Taman luvun tarkoituksena
on hahmottaa ns. sosiaalisesti Restdvdn tyén ajatusta;"
miten tyd voi olla sosiaalisesti ja yhteisollisesti merki-
tyksellista ja “kestavaa”. Kyse ei ole talldin yksinomaan
tyontekijan yksildllisestd kokemusmaailmasta eika toi-
saalta mydskaan tydelaman makrovaikutuksista. Koke-
mus tydstd ja samalla tyéhyvinvoinnista ymmarretaan

11 Ks. kdsitteesta tarkemmin Linjakumpu 2009.
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Kuvio 1. Sosiaalisesti Restdvd tyo ja sitd ldhelld olevat kReskustelut.

tassa tapauksessa osana tydelaman ulkopuolella olevia
prosesseja, joilla on ajallisesti ja paikallisesti moninaiset
vaikutuksensa. Sosiaalinen viittaa tassa yhteydessa pai-
kallisyhteiséihin ja alueisiin. Sosiaalisuus ei rajoitu siis
tyontekijaan tai hanen valittémaan sosiaaliseen ymparis-
t6onsa (perhe, suku, ym.).

Sosiaalisesti kestavaan tyohon liittyva tarkastelu sijoittau-
tuu makro- ja mikrotason valiin. Kyse ei siis ole pelkastaan
yksittdisten ihmisten tyéhyvinvoinnista tai kokemuksesta.
Toisaalta kyse ei ole mydskaan tyomarkkinoiden makro-
tarkastelusta, joka irtaantuisi tyontekijoiden nakékulmis-
ta. Kyse on osin kokemuksellisesta ja yksiléihin nivoutu-
vasta nakokulmasta, ja osin siitd, miten tyon tekemisen
tavat ja rakenteet vaikuttavat yhteisoéllisiin, sosiaalisiin
nakékulmiin ja kokemuksiin; miten yksiléiden tekemilla
asioilla on yhteiséllinen ja sosiaalinen perspektiivi. Mita
sosiaalisesti kestava tyd voisi olla pohjoisessa ja miten
se on yhteydessa ty6hyvinvointiin? Miten tyontekijat ko-
kevat tyonsa ja sen merkityksen yhteisollisesti ja sosiaa-

lisesti ja miten tama kokemus nivoutuu tyéhyvinvoinnin
ajatukseen?

Tyon sosiaalinen ja yhteiséllinen perspektiivi liittyy myos
yhteisdjen ja yhteiséllisyyden ymmartamiseen eri tavalla
kuin aikaisemmin. Pohjoisen kontekstissa yhteisollisyys
on rakentunut perinteisesti uskontoihin, politiilkkaan tai
luontoon perustuen. Myds etela-pohjoinen-erottelu on ol-
lut keskeista yhteiséjen muodostumisen suhteen. Tassa
yhteydessa kiinnostavaa on, miten alueeseen kiinnitty-
minen tapahtuu ja mika yhteys silla on tydontekemiseen
ja toisaalta tydhyvinvointiin ja laajemmin alueelliseen hy-
vinvointiin. Uudenlaiset yhteisollisyyden muodot voivat
toimia alueellistumisen ja alueellisen voimaantumisen
tukena.

Tyon luoma yhteiséllisyyden kokemus voi edesauttaa voi-
maantumista ja estda syrjaytymisen kokemuksia, mika on
esimerkiksi pohjoisen kontekstissa merkityksellinen ulot-
tuvuus. Ty0 nayttaytyy silloin yksilon yli menevana asia-
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na, ja se kuvastaa konkreettisella tavalla muutosta teol-
lisuusyhteiskunnasta palveluyhteiskuntaan, mika nakyy
ihmisten toiminnassa ja elamis- ja kokemusmaailmassa.

Kun pyritddan hahmottamaan sosiaalisesti kestavan tyon
kasitettd, sitd voidaan peilata lahella oleviin keskustelui-
hin. Naistd keskusteluista tyohyvinvointi-tematiikka on
luonteva lahtékohta. Ty6hyvinvointiin liittyvat keskustelut
ovat laajoja ja moninaisia. Sosiaali- ja terveysministerion
maarittelyn mukaan tydhyvinvointi koostuu tydntekijan
terveydesta ja jaksamisesta, tyopaikan turvallisuudesta,
tyon hallinnasta, tydilmapiirista ja johtamisesta (ks. Tyd-
hyvinvointi perustuu yhteistyéhén 2010).

Tyéhyvinvointi nahdaan yleensa subjektiivisena asiana,
joka liittyy tyontekijaan ja ehkda hanen perheeseensa ja
muihin valittdmassa laheisyydessa oleviin ihmisiin. Ta-
han liittyen myods tydtyytyvaisyytta pohtivat keskustelut
ovat olennaisia; miten tyéntekija arvioi omaa ty6taan ja
miten hyvinvointi on yhteydessa tyotyytyvaisyyden muo-
toutumiseen (ks. esim. Russell 2008). Tyohyvinvointi ja
-tyytyvaisyys on linkitetty tutkimuksissa myds tyon tu-
loksellisuuteen (ks. Russell 2008). Sosiaalisesti kestavan
tyon kasitteessa tyd ja tydhyvinvointi voidaan kuitenkin
ymmartaa muunakin kuin tyénantajan ja tyontekijan va-
lisend suhteena. Hyvinvoinnin tematiikka laajenee tyon-
tekijan subjektiivista kokemuksista koskettamaan myds
yhteiséllistd ulottuvuutta.

Sosiaalinen ulottuvuus ei ole toki tuntematonta tyéhyvin-
vointiin liittyvissa keskusteluissa, vaan se on ldydetta-
vissa monentyyppisissa tarkasteluissa niin suomalaisessa
kuin kansainvalisissikin keskusteluissa (ks. esim. Marja-
la 2009, 45-49). Taustalla on muun muassa pyrkimys ho-
listiseen ymmarrykseen tyon, ihmisten olemassaolon ja
sosiaalisen ympdristén kokonaisuudesta (ks. Min & Ng).
Joissakin yhteyksissa on myds kaytetty kasitetta "socially
sustainable work” (ks. Brédner & Latniak 2002, 11; Min &
Ng; Leisure & Work). Tama ei kuitenkaan viittaa samaan
kasitteeseen kuin tassa kaytettava ”sosiaalisesti kestava
ty6”. ”Sosiaalinen” on tassa yhteydessa yhteiséllinen tai
jopa alueellinen, ei niinkdan perhetta tai ihmisen lahipii-
ria kuvaava sosiaalinen ymparisto.
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Toiseksi sosiaalisesti kestava tyd nivoutuu talouden muu-
tokseen ja sen yhteiskunnallisiin ulottuvuuksiin. Tassa
kontekstissa yrityksilla ja taloudella nahdaan olevan vel-
vollisuuksia yhteiskuntien olemassaolon kannalta, jolloin
talous ei ole irrallista, pelkastian taloudelliseen voittoon
tahtadvaa toimintaa. Yritysten yhteiskuntavastuu viittaa
yritysten yhteiskunnalliseen ja ekologiseen toimintaan,
joka ei perustu niinkdan lakisaateisyyteen kuin vapaaeh-
toisuuteen. Toisaalta kyse ei ole mydskaan hyvantekevai-
syydesta tai sponsoroinnista, vaan yritysten kokonaisval-
taisemmasta ja tietoisesta toiminnasta yhteiskunnassa ja
erilaisten sidosryhmien kanssa. (Ks. esim. Juntunen 2005,
19-46; Risteld 2009.)

Kolmanneksi teeman voi liittda alueellisen kehityksen
problematiikkaan. Alueellinen kehitys - esimerkiksi Poh-
jois-Suomessa - artikuloidaan usein rakenteellisten tai
metatason tekijéiden kautta. Aluekehitys nayttaytyy usein
ulkopadin tulevana seka ihmisista ja yhteisdistd irrallaan
olevana asiana, jota mitataan pelkastdan suorien talou-
dellisten indikaattoreiden mukaan. Sosiaalisesti kestavan
tyon idea nivoo alueellisen kehityksen teeman hyvin-
vointiin; hyvinvoinnin avulla voidaan pohtia ihmisten ja
yhteiséjen merkitysta alueiden kehitykselle. Sosiaalisesti
kestava tyd tuo alueellisen kehityksen teemaan ihmislah-
téisen nakokulman: miten tyd, ty6hyvinvointi ja tyonteki-
jyys vaikuttavat alueelliseen kehitykseen ja hyvinvointiin.
Nama teemat eivat ole irrallaan, vaan vaikuttavat toinen
toisiinsa.

Taman tyyppinen tarkastelu ottaa huomioon tyon pai-
kallisyhteiséihin, identiteetteihin ja voimaantumiseen
liittyvat teemat. Aluekehityksen teemat puolestaan
saavat perspektiivia yksilollisista kokemusmaailmoista
ja toisaalta ty6hyvinvointi nayttaytyy sosiaalisena ja
yhteisodllisena asiana. Tarkastelu on luonteeltaan nor-
matiivista, ja sen tarkoituksena on ohjata pohtimaan
tyon ja ammattien suhdetta ympardivaan sosiaaliseen
tilaan. Tassa yhteydessa kiinnostus kohdistuu erityises-
ti ”pieniin toimijoihin”, jotka muutoin helposti sivuute-
taan alueellisen hyvinvoinnin ja kehityksen puhetavois-
sa. Samalla tavalla otetaan huomioon myds nuorten,
naisten ja korkeasti koulutettujen merkitys: myodskaan



nama toimijaryhmat eivat ole yleisten kehitysdiskurssi-
en keskiossa.

TaikalLappi-hankkeen kannalta sosiaalisesti kestava tyo
suhteutuu nimenomaan taiteen, kulttuurin ja taideteolli-
suuden alan tydhon ja tyopaikkoihin. Lahtdkohtana on vai-
te, etta luovien toimialojen ty0 poikkeaa monella tavalla
esimerkiksi kausiluonteisesta ja usein vieraan tyévoiman
hallitsemassa matkailusektorista. Toisaalta vaittamana on,
etta luovien toimialojen tyon sisall6illa on olennainen mer-
kitys niin yksiléllisen tyéhyvinvoinnin kannalta kuin laa-
jemmin ajateltuna myos yhteisojen ja alueiden kehityksen
ja hyvinvoinnin muotoutumisen kannaltakin. Taiteeseen,
kulttuuriin tai taideteollisuuteen liittyvat prosessit ovat
hitaita. Ei voida |6ytaa suoria kausaaliketjuja tai selvia toi-
mijoita, vaan vaikutus on erilaisissa sosiaalisissa ”syvara-
kenteissa” ja mentaliteeteissa, jotka toimivat hitaammalla
aikakasityksella kuin esimerkiksi talous ja politiikka.

Sosiaalisesti kestava tydé merkitsee tyon, siihen liittyvien
erilaisten merkitysten ja hyvinvoinnin nivomista toisiin-

sa. Vuorovaikutusprosessit eivat ole yksisuuntaisia, vaan
ne toimivat eri tekijoiden valilla joustavasti.

Alueellisen hyvinvoinnin kannalta sosiaalisesti kestavan
tyon idea merkitsee tarkastelun kohdentamista materiaa-
listen tekijéiden ohella ei-materiaalisiin tekijoihin. Tydsta
saatava palkka tai taloudelliset resurssit eivat maarittele
tyon sosiaalista kestavyyttd. Esimerkiksi kaivosteollisuu-
dessa liikkuvat rahamaarat ovat potentiaalisesti hyvin
merkittavia, mutta sosiaalisesti kyseisen alan tyd voi olla
hyvinkin ongelmallista. Saamelaiskasityé on esimerkki
tydsta, jota ei voi irrottaa myodnteisista sosiaalisista ja
yhteiskunnallisista merkityksistd. Samalla tavalla rovanie-
melaisen design-yritys Mielandin edustama ”sosiaalisen
muotoilun” idea pohjautuu alueeseen ja sen hyvinvoin-
nin kysymyksiin. Tyé kantaa itsessaan merkityksia, jonka
kerrannaisvaikutukset voivat olla alueellisen hyvinvoinnin
kannalta huomattavia.™

Tyohyvinvoinnin kannalta sosiaalisesti kestava tyo6 tarkoit-
taa yksildllisen hyvinvoinnin ymmartamista yhteiséllisen
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Kuvio 2. Sosiaalisesti Restdvdn tyén vuorovaikutusprosessit.

N

SOSIAALISET,
KULTTUURISET,
TALOUDELLISET

MERKITYKSET;
TYON TEKEMISEN TAPA

12 Saamelaiskasity6ta ja Mielandia kasitelldan tassa raportissa myo-
hemmin tarkemmin.
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ulottuvuuden kautta. Ty6hyvinvointia eivat maarittele
esimerkiksi ty6paikan sisilld olevat asiat (esimerkiksi
ty6olosuhteet), tyonantajan ja tyontekijian valiset suhteet
(esimerkiksi johtamiskdytannot) tai tyén ja vapaa-ajan
valiset suhteet. Sosiaalisesti kestavan tyon kannalta aja-
teltuna tyon tulokset ja merkitykset seka tyon tekemi-
sen tapa maarittavat tyéhyvinvointia. Toisin sanoen tyén
sosiaaliset merkitykset ovat myds subjektiivisen ty6hon
liittyvan hyvinvoinnin perusta.

Tyéhyvinvoinnin hahmottaminen tyén tulosten, tyon
tekemisen tavan ja tyohon liittyvien sosiaalisten mer-
kitysten kautta antaa mahdollisuuden argumentoida
tyoelaman kokonaisuutta mikro- ja makrotasot huomi-
oon ottaen. Ty6 ei ole vain kansantaloudellinen, raken-
teellinen valttamattdmyys, eikd toisaalta tydntekijan
nakékulmasta palkkaan ja tydolosuhteisiin liittyva asia.
Tyohon voidaan liittda monia yhteisollisia elementteja,
jotka nivoutuvat olennaisesti tyéntekijan omaan hyvin-
vointiin.

Sosiaalisesti kestava ty6 -kasitteen kautta luovien alojen
ty0 ja tydntekemisen tavat ovat erityisen merkityksellisia.
Monet tdssa raportissa esitettavat esimerkit kuvastavat
oivalla tavalla, miten kulttuurin, taiteen ja taideteollisuu-
den alojen tydssa kiteytyvat tassa esitellyt sosiaalisesti
kestavan tyon ajatukset. ”"Lahella” oleva tyd tuottaa yk-
siléllisten ja taloudellisten vaikutusten lisaksi sosiaalisia,
kulttuurisia ja alueellisia vaikutuksia. Luovien alojen tyo
ja sen tulokset ovat parhaimmillaan tiiviissa yhteydessa
alueen historiaan, mentaliteetteihin ja identiteetteihin,
mika on omiaan vahvistamaan alueellista hyvinvointia,
tuottamaan emansipatorisia vaikutuksia seka kasvatta-
maan sosiaalista padomaa. (Vrt. Kerkeld 1993, 106-107;
Eskelinen 2001, 56.) Onkin olennaista tarkastella lappilai-
sen tyéelaman kokonaisuutta ja erilaisia tyon tekemisen
tapoja, tydpaikkoja ja tyon tuloksia ymmartaen hyvin-
voinnin ja kehityksen ajatukset monipuolisella tavalla.
Samoin on tarkeaa arvioida entista syvallisemmin luovi-
en alojen tydta tyontutkimuksen kannalta: luova tyé on
epdilemattd samanlaisessa tutkimuksellisessa katveessa
kuin esimerkiksi naisten ty6é aikaisemmin (ks. Kinnunen
& Suikkanen 2009).
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2.3 Visioita tulevaisuuden tyosta Lapissa

Muuttuva tyoelama ja Lappi

Tassa alaluvussa kasitellaan lappilaisten taide- ja kulttuu-
rialan toimijoiden kasityksia tyéelaman mahdollisuuksista
pohjoisessa. Keskidssa on "tydelaman aluekehitys” taide-
ja kulttuurialan nakokulmasta seka laajempana ilmiéna.

Suomalainen tydelama on muuttunut nopeasti parin viime
vuosikymmenen aikana. Esimerkiksi palvelualojen osuus
tyollisyydessa kasvaa koko ajan. Tydn muuttumisen voi
nahda heijastelevan laajempaa sosiaalista muutosta yh-
teiskunnassa. Tyon ja tyomarkkinoiden muutoksesta on
esitetty muun muassa, ettd palkkatyén merkitys vahe-
nee, tapahtuu siirtyma aineellisen tyon yhteiskunnasta
tietotyén yhteiskuntaan, tydémarkkinoita luonnehtivat
tyovoiman siirtymat ja tyon epavarmuus kasvaa ja silla
on niin sosiaalisia kuin taloudellisiakin merkityksia tyon
tekijoille. Nama trendit eivat kuitenkaan kosketa valtta-
matta kaikkia aloja tai alueita tasapuolisesti. Sosiologit
Merja Kinnunen ja Asko Suikkanen kehottavatkin Tdnddn
téissd -teoksen johdannossa tarkastelemaan empiirisia
ja rajattuja tapauksia ”jotta voidaan tavoittaa 2000-luvun
ty6elaman muutossuuntien ristiriitaisuuksia”. (Kinnunen
& Suikkanen 2009, 11-15, 18; Suopajarvi 2006, 10.) Tassa
raportissa rajatun tapauksen muodostavat Taikalappi-
hankkeen puitteissa haastateltujen lappilaisten kokemuk-
set ja visiot.

Kuten jo aiemmin on tullut esiin, Lapissa tydelaman muu-
tos ei ole noudattanut aivan samoja kaavoja kuin etelds-
sd. Pohjoisen modernisaatio ja tydelaman kehitys on pe-
rustunut voimakkaasti luonnonvarojen hyddyntamiseen
ja teollisiin pyrkimyksiin. Turismiteollisuus ja matkailu
on toinen merkittdvd kasvuala Lapissa. (Linjakumpu &
Suopajarvi 2003, 6-8; Suopajarvi 2006, 16; Veijola & Val-
konen 2008). Perinteisesti lappilaisten tyémarkkinoiden
tulevaisuuden visiot ovatkin vahvasti rakentuneet suu-
rien kaivos-, metsatalous- ja muiden luonnonvarahank-
keiden sekd massaturismin ympadrille. Tallaiset hankkeet
voivat kuitenkin olla ongelmallisia niin alueen ekologisen
kuin sosiaalisenkin kestavyyden kannalta. Luonnonvaro-



jen lyhytnakdinen hyddyntaminen ja yksipuolinen, kau-
siluontoisuutta korostava tydelama eivat ole kestavia
tulevaisuuden Lapin lahtdkohtana. Tarvitaankin uusia ja
innovatiivisia tapoja hahmottaa lappilaisia tyomarkkinoi-
ta. Erityisen suuri rooli tydelaman mahdollisuuksien mo-
nipuolistamisessa voi olla luovan talouden seka taide- ja
kulttuurialan toimijoilla.

Nakokulmia luovien alojen tyohon Lapissa

Seuraavat havainnot ja pohdinnat perustuvat ensisijaises-
ti hankkeen aikana toteutettuihin haastatteluihin. Haas-
tatteluista paljastuu taide- ja kulttuurialan toimijoiden
kentan ja tyomahdollisuuksien moninaisuus. Haastatelta-
vina on ollut muun muassa kuvataiteen, musiikin, teat-
terin ja kasitydalan alan ammattitaiteilijoita, designalan
yrittajia, taidekasvatuksen tutkijoita, projektitydlaisia,
elamysteollisuuden ja audiovisuaalisen alan kehittdjia,
galleristi, perinteentutkija seka kulttuurialan virkamiehia.
Haastatteluissa voi nahda niin luovien alojen voimavaroja
ja potentiaalia kuin myds mahdollisia haasteita ja kipu-
pisteita.

Luonteenomaista useimmille haastateltaville on, ettd he
tekevat yhtaaikaisesti monentyyppista tyotd. Elanto voi
tulla monesta eri lihteestd. Useampi on oman taiteen te-
kemisen ohella opiskelija ja vetaa lisaksi erilaisia tydpa-
joja ja koulutusta, toiset ovat yhdistaneet taiteen tekemi-
sen paatoimiseen tutkimus- tai opetustyohon. Toisia taas
tyollistavat erilaiset luovan alan projektit. Harvoilla on siis
mahdollisuus tyéllistaa itsensa kokonaan taiteen tekemi-
selld, eivatka kaikki siihen toki pyrikaan. Onkin tunnistettu
asia, etta taiteen ammattilaiset joutuvat usein taiteilijuu-
den ohella tekemadan muita t6itd, esimerkiksi opettajan,
ohjaajan tai konsultin. Patkatyot, projektit ja hankkeet
luonnehtivat usein taide- ja kulttuurialan ammattilaisen
tybelamaa, joskin tama pitaa nykyaan paikkansa monilla
muillakin aloilla. (Ks. Isotalo 2007, 271-272.)

Yhteistd monille haastatelluille on siis tyémarkkinoilla
muutenkin nakyva trendi, tyésuhteiden lyhytkestoisuus
tai patkatyolaisyys. Erilaiset projektit saattavat toisaalta
tarjota korvaamattoman mahdollisuuden uudenlaisten

ideoiden kehittelyyn, mutta toisaalta projektitydlaisyys
voi olla epavarmuudessaan raskasta. Myds ideoiden ja
toimintojen jatkuvuus on suuri ongelma projektimaail-
massa: miten jatkaa hyvaksikin havaittua toimintaa kun
rahoitus loppuu ja katoavatko jo tehty ty6 ja kehityssuun-
nitelmat projektin myo6ta?

Yrittajyys on taide- ja kulttuurialan ammattilaisille yksi
vaihtoehto. Lapista onkin noussut muutamia lupaavia esi-
merkkeja menestyvista pienyrityksista, kuten esimerkiksi
designvaatteita ja -tuotteita valmistava Mieland. Haasta-
teltavat pitivat yrittajyydessa tarkeana yhteisty6ta muiden
luovan alan toimijoiden kanssa. Muun muassa Rovanie-
melle on kehittymassa monipuolinen luovien alojen yrit-
tajien ja toimijoiden verkosto, joka toimii konkreettisesti
samassa rakennuskompleksissa kaupungin keskustassa
ja mahdollisesti tarjoaa tilan myos ulkopuolisille tulla ja
tutustua toimintaan. Nain yrittdjat ovat tekemisissa seka
keskenaan etta kaupunkilaisten kanssa. Toisena esimerk-
kind on kasitydtalo, joka avautuu Johannes Laurin van-
hassa talossa Rovaniemella. Kasityotaloon tulee tyoétiloja,
myymaléita ja pieni kahvila. (Lavia 2010.)

Toki yrittajaksi ryhtyminen tai muutenkin oman ty6n ja
osaamisen myyminen on myods haastava tilanne. Ajatus
omien kasitdiden myymisestad saattaa tuntua vaikealta,
ei pelkastaan sen takia, etta hinnoittelusta on hankala
paattaad vaan siksikin, etta taiteellinen tuotos saattaa tun-
tua osalta itsed eika siitd ole helppo luopua. Toisekseen
aloitteleviin taide- tai luovien alojen yrittajiin ei valtta-
matta suhtauduta kannustavasti ja esimerkiksi erilaisten
starttirahojen saaminen voi osoittautua haasteelliseksi.
Erds tapa nostaa esille uusia luovien alojen tekijéita on
Arktiset helmet -kampanja, jonka tavoitteena on esimer-
kiksi toistuvien kilpailujen avulla tukea ja edistaa lappi-
laisten luovien alojen toimijoiden liiketoimintaa (Arktiset
helmet 2010).

Tulevaisuuden tyo: ideaalitiloja ja
kauhuskenaarioita

Millaisena lappilainen tulevaisuuden tydelama sitten
nayttaytyy kulttuuri- ja taidealan toimijoiden kuvaamana?
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Hankkeen haastateltavia pyydettiin visioimaan Lapin tule-
vaisuutta oman alansa ja toimintakenttansa nakoékulmas-
ta. Haastateltavilta kysyttiin toisaalta parasta ja toisaalta
pahinta mahdollista tulevaisuudennakymaa ohjeellisella
kymmenen vuoden aikavalilla. Tydelaman ja elinkeinora-
kenteen kehitysta koskevat teemat olivat yksi laaja osa
tulevaisuuden visioita. Muut aiheet liittyivat niin alueen
yleisiin elinmahdollisuuksiin kuin luontoon, paikalliseen
kulttuuriseen ilmapiiriin ja lappilaisen ihmisen luontee-
seen. Toisin sanoen tulevaisuuden visiot liikkuvat materi-
aalisista kehitysnakymista alueen ja sen ihmisten identi-
teetteihin ja mentaliteetteihin.

Realismin sijaan haastateltavia kehotettiin visioimaan va-
paasti. Nain keratyt ideaalitilat ja kauhuskenaariot edusta-
vat karjistettyja utopioita, eivat tarkkoja laskelmia, mutta
juuri siksi ne ovat omiaan tuomaan esiin niin pohjoisen
kehityksen vahvuuksia kuin mahdollisia kipupisteita. Ide-
aalitilojen kuvauksista voidaan lukea pohjoisen tydelaman
ja elinkeinorakenteen kehitykselle asetettuja toiveita ja
[6ytaa uudenlaisia mahdollisuuksia. Kauhuskenaariot ker-
tovat puolestaan tulevaisuuden uhkakuvista. Nama visiot
eivat rajoitu vain kulttuuri- ja taidealan téihin vaan koske-
vat laajemmin tyéelaman mahdollisuuksia.

Kauhuskenaariot

Ty6ta ja elinkeinoelamaa koskevista kauhuskenaarioista
voi erottaa karkeasti kaksi tyyppid. Ensimmainen naista
liittyy erityisesti turismiteollisuuden ylilydnteihin. Naissa
kauhuskenaarioissa Lapin ty6elamaa luonnehtivat seson-
ki- ja patkatyolaisyys. Toitd on tarjolla vain palvelu- ja mat-
kailusektorilla. Tydmahdollisuuksien yksipuolistuminen ja
valinnanmahdollisuuksien katoaminen heikentaisi haasta-
teltavien mielesta tyén mielekkyytta ja alueen vetovoimai-
suutta. Lisaksi nykyisenkaltaisen matkailuelinkeinon edis-
tamista pidettiin myos ekologisesti lyhytnakdisena. Lapin
elinkeinorakenteen kapeus ja tulevaisuuden rakentaminen
turismiteollisuuden varaan huolestuttivat haastateltavia.

Kukaan ei viihtyisi tddlld, koska Raikki tyopaikat palveli-

si ldhinnd turismiteollisuutta ja sen sivuhaaroja (Petteri
Putkisen haastattelu).
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Sitten toinen Rauhuskenaario, mikd minua ittedni huo-
lestuttaa jonkun verran, on tdmd Lapin elinkeinon Rdsit-
tdmdtdén kapeus. Ettd matRailuelinkeinon varaan on niin
paljon rakennettu. Ettd se on tavallaan mato, joka syé
sitd omaa omenaansa. Ulkomailta lenndtetddn turisteja
kattomaan tdnne lunta. Ja mitd se hilliton lentomatkailu
sitten tekee talvelle ja lumentulolle? (Niko Taskisen haas-
tattelu.)

Kauhukuvissa maakunta on muuttunut turistien leikki-
kentaksi, “Lappi on turistireservaatti - -~ (Timo Tervon
haastattelu).

Rovaniemi muuttuu - - huvipuistoRsi, joka on tdynnd
tornihotelleja ja erilaisia viihdytyskeskuksia, rallikilpai-
luja, porocupeja, taukoamattomia safarikierroksia ja
koiravaljakkoajeluja ja jossa on tarvetta suurelle palvelu-
sektorille ja sesonkitydntekijéille, tarjoilijoille, siivoojille
jne - - (Kalle Lampelan haastattelu).

Tallaisessa tulevaisuudessa paikallisille on tarjolla vain
sesonkityota turistien palvelussa. Saamelaisten rooliksi
jaa vieraiden viihdyttaminen.

Saamelaisten roolina on toimia nukkeina, poseerata po-
ron Ranssa ja pauRutella noitarumpua samppanjalaseja
Rilisteleville turisteille, joille joku saamenasuun pukeu-
tunut sesonkityéldinen pyyhkii nokea naamaan. (Kalle
Lampelan haastattelu).

Pidemmalle viedyissa visioissa tyon tekijat eivat ole enaa
valttamatta edes suomalaisia, vaan heidat tuodaan hal-
van tydvoiman maista.

Kaikki marjanpoimijat, metsdnraivaajat, siivoojat ja pal-
velijat on tuotu Aasiasta tai AfriRasta. Se on eittdmdttd
lisdnnyt Lapin vetovoimaisuutta. (Timo Tervon haastat-
telu.)

Toinen kauhuskenaarioiden tyyppi puolestaan kasittelee
niin kutsuttuihin perinteisiin teollisuudenhaaroihin liitty-
via uhkia. Kauhukuvissa kaivos- ja metsateollisuus valtaa-
vat Lapin ja Lappi valjastetaan vesivoiman ja ydinvoiman



tuottoon. Ty6ta toki riittdaa hetken aikaa rakennushank-
keissa, kun ”Vuotos ja Sierila rakennetaan ja Ounasjoki
valjastetaan ja ydinvoimala rakennetaan Simoon - -~ (Kal-
le Lampelan haastattelu).

Ydinvoimala ja vesivoimala siind viereRRdin. Sitten uraa-
nia voisi Raivaa siitd jostain. - - Varmaan ydinvoimala
tyéllistdisi [lapset tulevaisuudessa]. (Petteri Putkisen
haastattelu.)

MetsdRiistoissa suuryritysten edustama Ranta voittaa ja
poromiehet joutuvat yhd ahtaammalle (Kalle Lampelan
haastattelu).

Pisimmilleen vietyna koko Lappi hukkuu tekoaltaan alle:
”— - joskus jossain visiossa [Tutkimusmatkailija-tyopajas-
sa] Lapin paalle tehtiin vaan yksi valtava tekoallas” (Niko
Taskisen haastattelu).

Ndissa visioissa Lapin roolina on toimia raaka-ainereser-
vaattina tai kaatopaikkana. Lapista on tullut ” - - kaivos-
toiminnan kultamaa, johon haudataan pohjoisen Euroo-
pan ydinjatteet” (Timo Tervon haastattelu). Riskind pe-
rinteiseen teollisuuden varaan rakentamisessa nahdaan
myds globaalin maailmantalouden arvaamattomuus. Kun
valta on annettu kansainvalisille yhtidille, tulevaisuuteen
ei voida vaikuttaa itse, eikd esimerkiksi investointien
jatkuminen ole paikallisesta toiminnasta riippuvaista ja
toiminnan loppumisen seuraukset voivat olla katastrofaa-
liset.

Niin sitten pahimmillaan siind Rdy just niin, ettd ne
Raivosyhtiét aloittaa hirveet investoinnit. Mutta sitten
tapahtuu jotakin maailman talousrakenteessa. Tassd
globaalissa. YhtdRRid se painopiste siirtyy jonnekRin toi-
saalle. Keksitddn joku toinen innovaatio. JoRku toinen
tapa vaikkapa tuottaa energiaa. Ja sitten ne jdd sinne
semmoiseksi epdtiloiksi. Waste land. Ja sitten sielld on
valtavat alueet jyrdtty jo alle. Ja sieltd on ihmiset muut-
taneet jo etelddn sen takia. Ja matkailu on hdvinnyt sen
takia. Ja sitten ne jdd sinne, Raivinkoneet ja RaikRi. Pys-
tyyn kuolleena. ja lopulta Raikki osapuolet hévidd. (Niko
Taskisen haastattelu.)

Huomattavaa on, ettd kauhukuvien Lapissa ei ole juuri
tilaa luovien alojen tekijoille, taiteilijoille tai kulttuuritoi-
mijoille. Korkeintaan heita saattaisi nahda matkailuelin-
keinon sisallontuotannon palveluksessa, mutta tahankin
haastateltavat suhtautuivat skeptisesti:

- - todenndRdéisesti Ramarikonsertteihin ja nyRytaiteen
ndyttelyihin ei endd riitd vdked, eivdatkd matRailijatkaan
ole Riinnostuneet korkeakulttuurisesta tarjonnasta, eikd
sitd heille edes tarjota (Kalle Lampelan haastattelu).

Jalkimmaisesta kauhuskenaarioiden tyypista kulttuuri- ja
taidealan toimijat ovat kadonneet kokonaan. Kauhuku-
vien seurauksena onkin Lapin henkinen, kulttuurinen ja
taloudellinen naivettyminen. Haastatteluissa osaajat ovat
muuttaneet pois, nuoria ei kiinnosta jaada alueelle ja lo-
pulta turistitkin ajavat ohitse. Tybelama kapenee, ellei
pahimmillaan lakkaa kokonaan ihmisten poismuuton tai
ekologisten katastrofien seurauksena. Kun haastateltavil-
ta kysyttiin mitd pitaisi tapahtua jotta kauhuskenaariot
kavisivat toteen, useampi vastasi, etta juuri mitaan ei tar-
vitse tehda: mikali kehitys jatkaa nykyista suuntaa, kau-
huskenaariot voivat hyvinkin toteutua.

Ideaalitilat

Myds ideaalitiloissa matkailu- ja palvelusektorit korostui-
vat Lapin elinkeinoelaman tulevaisuuden aloina. Lahesty-
mistapa matkailuelinkeinon kehittamiseen poikkeaa kui-
tenkin radikaalisti kauhuskenaarioiden massaturismista,
joka on Lapin luonnosta ja kulttuurisesta taustasta piit-
taamattomatonta. Lappi halutaan nahda ihmisten aitona
kohtaamispaikkana, ei vain muovisena joulupukkien ja
hiihtokeskusten ihmemaana. Lapin matkailun toivotaan
kehittyvan kulttuuri- tai luontomatkailun suuntaan, jossa
ympariston kunnioittaminen kulkee kasi kadessa kulttuu-
risen ja sosiaalisen kestavyyden kanssa. Tydllisyysvaiku-
tukset kohdentuvat talldin paikalliseen vaestoon ja edis-
tavat monipuolisia elinmahdollisuuksia Lapissa:

- - tietysti tdd matRailu, mutta RulttuurimatRailun,

kestdvdn kehityksen ndRékulmasta, jossa ei vdlttdmadttd
olisi niin, ettd ajateltaisiin tuotavan valtavia massoja
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- - Sitten niitd tuotteita, mitd sielld Rehitettdisiin, niin
ne tyéllistdisi nimenomaan niitd paikallisia Rylid ja yh-
teisojd. Ettd se toiminta nousisi siitd rakenteesta ja Rult-
tuuriperinteestd ja ympdristostd, mitd sielld on. (Mirja
Hiltusen haastattelu.)

Turismia sindansa ei siis pidetty mitenkaan pahana, mutta
matkailuelinkeinon taytyy loytda tapa toimia sopusoin-
nussa paikallisten kanssa.

Ja en mdd sitd matRailusektoria ajattele silld tavalla
ollenkaan, ettd se on tdmmdnen turismilta rahat pois
-ajatus, vaan se ettd jos ihmiset toimivat matkailun
parissa pddsddntéisesti, niin niitten on parempi toimia
sovussa oman RdsityRsensd ja omantuntonsa Ranssa.
Kuin siind ajatuksessa, ettd ne myyvdt sen viimeisenRin
oman arvostamansa ympdristonsd matkailulle. (Timo
Jokelan haastattelu.)

Haastatteluissa kaivataan juuri taide- ja kulttuurialan
osaajien tyopanosta kestavan matkailun kehittamiseen.

Niin jos vield sieltd tavallaan yRsiléi enemmdn, niin
mddhdn Rylld tietysti ndRisin ihan sellaisena todella
suurena Rehittdmisen alueena esimerkiksi tdmdn tai-
teen ja matkailuelinkeinon Rombinaatin. - - Mutta tdlld
hetkelld esimerRiksi on hdmmadstyttdvdd, ettd meilld
tdssd valtakunnassa ei ole oikeastaan mitddn tdmmdéis-
td selkedd taide-, Rulttuurildhtéistd ympdristosuunnit-
telijan ammattikuntaa. - Ja meilld olisi sille esimerRiksi
erittdin suuri tarve tdmméisessd matRailussa. Ja mat-
kailuympdristéjen rakentamisessa. (Timo Jokelan haas-
tattelu.)

Lappia visioitiin myos hyvinvointipalvelujen keskittymaksi,
jossa tyhjeneviin kyliin suunniteltaisiin ja rakennettaisiin
korkeatasoinen infrastruktuuri palvelemaan niin matkaili-
joita kuin esimerkiksi ikdantyvaa vaestéa. Lapin puhdas
luonto yhdistettyna laadukkaisiin terveydenhuollon palve-
luihin saattaisi houkutella elakoityvia vaikka ympari Eu-
rooppaa ja samalla pohjoisen kylakaupat ja koulut kukois-
taisivat kun palvelualojen tyéntekijat perheineen muuttai-
sivat kyliin. (Mirja Hiltusen haastattelu.)
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Luovien alojen yrittdjilla nahdaan olevan erityistd merki-
tysta matkailusisaltjen tuottamisessa.

Mutta Rylld mdd toivoisin, ettd luovat alat - ettd me
puhuttais tdmmdasistd, onko se sitten matkailuvetoinen
eldmysmaakunta. Mutta ettd luovat alat olisi vahvasti
siind osaamisResRittymdssd mukana, tuottamassa niitd
sisdltojd. Ja yrittdjdt pdrjdis. Ja meiltd nousisi semmosia
hyvid Reissejd mistd vois uutisissa kuunnella tai lehdestd,
ettd vau. (Paula Kahkosen haastattelu.)

Kolmantena keskeisena tulevaisuuden tydelaman kehitty-
missuuntana pidetaan kulttuuriteollisuuden ja luovien alo-
jen nousua. Ideaalitiloissa kulttuuriteollisuus, jolla viitataan
esimerkiksi elokuva-alaan tai laajemmin audiovisuaaliseen
alan yrityksiin, nousisi varteenotettavaksi ja kilpailukykyisek-
si teollisuuden haaraksi, joka olisi yhtalailla tuottava, mutta
lahtokohdiltaan sosiaalisesti ja ekologisesti kestavampi kuin
nykyiset vesivoima-, kaivos- ja metsateollisuushankkeet.

- - [K]ulttuuriteollisuus. Ihan konkreettisena teollisuuden
haarana. Ja viittaan Rulttuuriteollisuudella tdssd esimer-
Riksi elokuvateollisuuteen, joka hyddyntdd nditd ympdris-
tojd ja tdtd Rulttuurista taustaa. Ja joRa itse asiassa on
isoa bisnestd. (Mirja Hiltusen haastattelu.)

No ideaalitila ois varmaan just semmoinen, ettd ensinnd-
kin meiddn av-alan yritykset olisi isoja. Ne ei olisi tdl-
laisia nyrkkipajoja, niin kuin ne tdlld hetkelld on. (Jetta
Huttusen haastattelu.)

Haastattelujen visioissa nykyiset pienyritykset ja hajallaan
oleva osaaminen on yhdistetty. Toiminnasta on tullut suur-
ta siina merkityksessa, etta se on hyvin fokusoitunutta ja
taloudellisesti kannattavaa, mutta samalla kuitenkin sai-
lytetdan luova tyoskentelyilmapiiri. Tata voidaan edistaa
vaikka kokoamalla luovien alojen toimijoista ja pienyri-
tyksista eraanlaisia kollektiiveja, joissa kukin tekee oman
ammattitaitonsa mukaista itsendista toimintaa, mutta |a-
heisyydesta saadaan synergiaetua.

Haastatteluissa myos korostettiin korkeakoulujen merkitys-
ta alueelle. Taide- ja luovien alojen koulutusta, esimerkiksi



Lapin yliopiston Taiteiden tiedekuntaa ja erilaisia av-alan
oppilaitoksia pidettiin ensisijaisen tarkeina osaamisen luo-
jana ja yllapitaja. Lapista kaavailtiin jopa kansainvalisesti
vetovoimaista koulutuskeskusta.

Naiden lisaksi haastatteluissa kiinnitettiin huomiota ammat-
titaiteilijluuden mahdollisuuksiin ja sen tukemiseen Lapissa.
Visioissa taiteilijoille oli jarjestetty tydtiloja kaupungin tai
kunnan puolesta, taiteilijoiden toimeentulon mahdollisuuk-
sia oli parannettu taiteilijapalkan kayttoonotolla ja apuraha-
jarjestelmien kehittamiselld. Prosenttiperiaatetta noudatet-
tiin, mika lisasi taiteilijoiden ty6llistymista. Hallinnollisena
uudistuksena esitettiin vaikkapa yhteisen keskuskanavan
kayttéonottoa kulttuurialan rahoituksen organisoimiseksi.
Taiteilijoiden yrittajyyden tukemiseen oli visioissa myos ke-
hitetty valineita ja esimerkiksi laanintaiteilijoiden toimenku-
vaa oli muutettu enemman taiteen tekemisen kuin toimisto-
tyon suuntaan. Toiveena oli, ettd ”[tJulevaisuuden Lapissa on
syrjaseuduillakin ammattitaiteilijoita, joilla on mahdollisuus
elad omalla ty6llaan ja lisita yhteisénsa hyvinvointia” (Tuula
Vaisasen haastattelu). Naiden visioiden taustalla oli oikeas-
taan aina ajatus siitd, etta hallinnollisella tasolla nahtaisiin
taiteen ja kulttuurin arvo, se etta rahan on tarkoitus palvella
naita, ei toisin pain, jolloin esimerkiksi kulttuuribudjettia ko-
rotettaisiin. Lapista toivottiinkin esimerkkia asioiden toisin
tekemisestd, aineettomaan hyvaan panostamisesta.

Tyoelaman tulevaisuus

Tydelama muuttuu, myds Lapissa. Yksi keskeinen laht6-
kohta ty6elaman muutoksen ymmartamiselle ja lappilaisen
tyoelaman kehittamiselle on pohtia mita itse asiassa tar-
koitetaan silloin, kun puhutaan tydsta. Tarvitaan asenne-
muutos sen ymmartamiseksi, ettd taide ja kulttuuri voivat
olla taloudellisesti ja sosiaalisesti merkittavaa tyota. Tyota
ei tee pelkastaan virkamies tai kaivosty6lainen, yhtalailla
muusikko ja yhteisotaiteilija ovat tyon tekijoita. Taide- ja
kulttuurialan toimijoiden osuus lappilaisessa tydelamassa
lienee talla hetkelld vield suhteellisen pieni, mutta silla on
paljon kehittymispotentiaalia.

Mitd esitetyista tulevaisuuden tydelaman kauhukuvista
ja ideaalitiloista sitten voidaan oppia? Vaikka kyseessa
ovatkin kuvitellut uhat ja utopiat, ovat ne silti kuvaa-
via karikatyyreja tyoelaman muutoksesta Lapissa. Onkin
tarpeen tunnistaa ja myos ottaa vakavasti kauhukuvissa
karjistyneet riskit ja toisaalta myds kehittda aktiivisesti
esiin tuotuja vahvuuksia. Elinkeinoelama ei saisi keskit-
tya vain yhden tai kahden sektorin, kuten kaivosteolli-
suuden ja matkailun, varaan, vaan tarvitaan monipuo-
lisia ty6elamamahdollisuuksia. Taiteilija Kalle Lampela
huomauttaa myds, ettd esimerkiksi matkailusta esitetyt
luonnehdinnat eivat ole vain tulevia kauhuskenaarioita,
vaan ainakin osaksi jo olemassa olevia tyoymparistéja ja
toimintamalleja Lapin turismiteollisuudessa (Kalle Lam-
pelan haastattelu).

Kuten aiemmin on esitetty, tulevaisuus ei ole automaa-
tio, joka vain tapahtuu, vaan se on valintojen tekemis-
ta nykyhetkessa. Tyon ja elinkeinoelaman kestavyys niin
sosiaalisessa, kulttuurisessa kuin ekologisessa mielessa
on siis otettava huomioon. Luovien alojen, taiteilijoiden
ja kulttuuritoimijoiden merkitys tyéelaman kehittymiselle
voi loytya nakdkulmien laajentamisesta ja rajoittuneiden
ratkaisumallien purkamisesta. Cecilia von Brandenbur-
gin mukaan taiteen roolissa tyoelamassa korostuvat yha
enemman sen mukanaan tuomat arvot ja orientaatiot ku-
ten juuri kestavan kehityksen ja sosiaalisen vastuun ide-
aalit (von Brandenburg 2009).

Haastattelujen perusteella alueellisten ja kulttuuristen
erityispiirteiden huomioonotto seka ihmisten hyvinvointi
korostuvatkin tyéelaman kehittdmisen lahtokohtina. Kes-
keisiksi Lapin ty6elaman tulevaisuuden mahdollisuuksiksi
nousevat luovien alojen sektorin kasvu, taide- ja kulttuu-
rialojen pienyritysten potentiaali, taiteen ammattilaisten
monipuoliset ty6llistymismahdollisuudet sekd luovuuden
hyédyntaminen matkailun kehittdmisessa. Pohjoisessa on
potentiaalia, on nuoria innokkaita luovien alojen tekijoita,
taiteen ja kulttuurin osaajia. Tama potentiaali vain pitaisi
saada kayttoon.
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3 SOSIAALISESTI KESTAVA TYO:
KAYTANNON ESIMERKKEJA
SOVELLUKSISTA

Tassa luvussa esitelladn kaksi mahdollista tapaa soveltaa
sosiaalisesti kestavan tyon kasitetta kaytannon tydelamaan.
Saamelaiskasityd ja taidelahtéisten menetelmien kayttd
tydyhteisdjen hyvinvoinnin parantajana ovat keskenaan
erilaisia esimerkkeja, mutta molempiin sopii sosiaalisesti
kestdvan tyon perusajatus: miten tyd voi olla sosiaalisesti
ja yhteisollisesti merkityksellista ja "kestavaa”. Sosiaalises-
ti kestdvan tyon ajatus pitaa sisallaan yksiléon ja yhteison
hyvinvoinnin tydssa mutta myds nakemyksen siita, etta
tydssa koetut hyvinvointivaikutukset vaikuttavat yhteis6on
laajemminkin ja tuottavat kerrannaisvaikutuksia.

3.1 Saamelaiskasityo: identiteettityosta
kasityopalkisiin

Kuten aikaisemmin on esitetty, taiteen ja kulttuurin hy-
vinvointivaikutukset voivat olla hyvin moninaisia. Taiteen
ja kulttuurin tekeminen kantavat itsessaan merkityksia,
jotka tuovat yhteisdille ja alueille myonteisia ”jalkia”.
Tassa yhteydessa tarkastellaan tarkemmin saamelaiska-
sityota. Saamelaiskasityd edustaa taideteollisuutta, johon
liittyy monia kulttuurisesti ja yhteiséllisesti merkittavia
tekijoitd. Se voi nayttaytya pienend tai marginaalisena
asiana pohjoisen elinkeinoelaman kokonaisuudessa, mut-
ta toisaalta siitd nousee esiin kiinnostavia ulottuvuuksia
ja kaytanteita hyvinvoinnin ja kehityksen nakdkulmasta.

Voimaannuttava kasityo

Saamelaiset asemoituvat usein yhteiskunnallisissa ja
poliittisissa prosesseissa altavastaajan asemaan. Taman
tyyppinen diskurssi peittaa alleen kuitenkin vahvan ”saa-
melaisrevitalisaation”, jonka my6ta saamelaisuus on
6ytanyt merkittavan roolin paitsi saamelaisten omassa
elamdssa myo6s pohjoissuomalaisessa todellisuudessa
yleisemminkin. Saamelaisuuden identiteettiprojekti ja
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sithen kuuluvat tekijat ovatkin suhteellisesti ottaen hyva
esimerkki sosiaalisesta selviytymisesta ja jopa menestyk-
sestd 2000-luvun Lapissa. Tassd mielessd saamelaisuus
voikin olla esimerkkind onnistuneesta elamisen tavasta
Suomen syrjaisilla seuduilla.

Saamelaisrevitalisaation erdana piirteena on se, etta saa-
melaisuus ja saamelaiskulttuuri ovat pikkuhiljaa tulleet
mukaan maakunnallisen hallinnon ja suunnittelun koko-
naisuuteen. Saamelaiskulttuurin erityisyys tunnustetaan
ainakin ohjelmien tavoitteiden tasolla, kuten esimerkiksi
maakuntasuunnitelmassa vuodelle 2022: ”Tavoitteena on
edistaa saamelaisten mahdollisuuksia kehittda omaehtoi-
sesti kieltdaan, kulttuuriaan, elamanmuotoaan, elinkeino-
jaan ja identiteettiadn. Saamelaiset osallistuvat tasave-
roisesti omaa aluettaan, sen luonnonvarojen kayttéa ja
muita elinoloja koskevaan suunnitteluun ja paatoksente-
koon hyvassa vuorovaikutuksessa muiden vaestéryhmien
kanssa.” (Eldk66n Lappi 2005, 22.)

Saamelaistaide ja -kasityé (duodji) ovat konkreettisia saa-
melaisrevitalisaation muotoja. Musiikki, kuva- ja media-
taiteet ja saamelaiskasityd ovat olleet kohottamassa saa-
melaisten kulttuurista ja poliittista identiteettia viimeisten
vuosikymmenten aikana. Samalla ne ovat luoneet tyén ja
elinkeinon muotoja: kyse ei ole pelkasta yksityisesta har-
rastelusta, vaan toiminnasta, joka on osaltaan luomassa
toimeentulon mahdollisuuksia. (Ks. saamelaiskasityon
taustoista esim. Lehtola 2006; Kiveld 2007.)

Saamelaiskasityolla on pitkat perinteet. Siihen liittyva tyo
nousee kulttuurista, historiasta ja yhteisdjen olemassaolos-
ta. Nyky-duodji integroi myos uusia vaikutteita ja tekemisen
tapoja perinteiseen ty6hon. (Ks. Saamelaiset Rirkkopdivdt
2010.) Se ei ole kuitenkaan tavanomaista ansioty6td, jota
tehdaan pelkastaan rahan tai elannon takia. Saamelaiskasi-
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Perinteisen saamelaiskdsityon oppitunti Saamelaisalueen Roulutuskeskuksessa. Kuva Pdlvi Rantala.

tydasiantuntijan Virpi Jaaskon mukaan saamelaiset eivat ole
myo6skaan tottuneet omien kasitydtuotteidensa myymiseen,
vaan kasit6ita on tehty useimmiten perheen, suvun ja mah-
dollisesti muiden laheisten kayttéon." Perinteisista ajattelu-
tavoista huolimatta duodjia voi ajatella myds selkeasti talo-
udellisen hyddyn kautta: miten saamelaiskasitdiden avulla
saadaan elantoa ja millaisesta tydsta on talloin kysymys.

13 Tassa esitetyt pohdinnat perustuvat monin osin haastatteluihin ja
ryhmékeskusteluihin, joita Taikalapin tutkijat tekivat Inarissa sijaitse-
vassa Saamelaisalueen koulutuskeskuksessa 6.-7.10.2009. Haastatelta-
vina oli noin 13 ihmista, joita haastateltiin [dhinnd ryhmahaastattelujen
muodossa.

Aikaisemmin hahmotellun sosiaalisesti Restdvdn tydn ka-
sitteen kontekstissa duodji on konkreettinen esimerkki
siitd, miten tietyntyyppisella ty6lla on laajat yhteisolliset
merkityksensa. Saamelaisalueen koulutuskeskuksessa
tehtyjen haastattelujen mukaan duodji on osa saame-
laista kulttuuria, joka nivoutuu toisaalta jokapaivaiseen
elamaan ja toisaalta sukupolvien jatkumoon. Duodiji ei ole
mitd tahansa kasity6td, vaan silla on suhteellisen tarkasti
maadritellyt tekemisen tavat, jotka ovat syntyneet vuosi-
kymmenten ja -satojen my6td. Duodji valittaa kulttuuri-
sia merkityksid: saamelaiskasityd voi esimerkiksi osoittaa
konkreettisesti ihmisen kotipaikan ja suvun. Saamelaiska-
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sitydssa on olennaista myos sen laheinen suhde [uontoon
ja alueeseen. Kasityot tehdaan paiosin lahelld olevista,
joko elaimistd tai kasveista saatavista materiaaleista. Ai-
heet ja varit liittyvat usein alueen ihmisiin, historiaan tai
luontoon. Luonnonlaheisyys ja kulttuurista nousevat tee-
mat ja lahestymistavat vahvistavat identiteettid ja voivat
olla vahvasti myos emansipatorisen kokemuksen perusta.

Saamelaiskasityon tekeminen on pienyrittamista, joka
nivoutuu tiiviisti muihin elinkeinoihin, nimenomaisesti
poronhoitoon. Saamelaiskasityd merkitsee naisille mah-
dollisuutta tunkeutua yrittamisen alueelle; se myods avaa
poroihin liittyvien elinkeinojen miesvaltaisuuden proble-
matiikkaa. Pohjois-Suomessa naisyrittdjyyden mahdolli-
suudet ovat olleet varsin rajalliset, mutta duodji voi olla
yksi yrittdjyyden vaylista. Porosta saatavat materiaalit ja
niiden hydédyntaminen ovat osaltaan my6s nostamassa
porotalouden jalostusarvoa; pelkka poronlihan tuotanto ja
myyminen eivat ylla samaan jalostusarvoon kuin kasityd.

Saamelaiskasitydssa laatu on korkealle arvostettua. Kasi-
ty6t tehdaan normaalia elamaa varten, jolloin niiden kay-
tettavyys ja laadukkuus on tarkeaa. Laadukkuuden periaate
liittyy myds ylpeyteen tuotteista: huonolaatuisia tuotteita
tai rihkamaa ei haluta tehda, vaan ne ovat pikemminkin
hapean aihe. Ylpeys tyosta ja tyon tuotoksista vaikuttaa ko-
kemukseen tyosta: tuotteet eivat ole abstrakteja tai kenelle
tahansa ihmisille tehtyja, vaan niissa konkreettisesti kan-
netaan historian ja kulttuurin ohella myos jonkun ihmisen
tekemaa ty6ta. Tyo ja tyontekijat ovat lasna tuotteissa.

Tyéhyvinvointi liittyy naihin edella mainittuihin tekijoihin,
eli sithen, millaisia tuotteita tehdaan ja millaisia merkityk-
sid ne kantavat. Tyéhyvinvointi rakentuu taman ajattelun
kautta tyon sosiaalisista ulottuvuuksista ja siita, miten
oma tyontekeminen nivoutuu laajempiin yhteyksiinsa.
Nain tydn sisaltd - eivatka siis vain tyéhon liittyvat mate-
riaaliset tekijat - vaikuttavat hyvinvoinnin kokemukseen.

Kasityopalkisia ja kyldpajoja

Saamelaiskasity6hon nivoutuu siis monia yhteiséllisia ja
tyontekemiseen liittyvia myodnteisia tekijoita. Siihen liittyy
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kuitenkin kaytannodssa myds monia ongelmia, jotka vai-
keuttavat saamelaiskasityohon liittyvien mahdollisuuksien
toteutumista. Asenteiden tasolla paiasiassa naisten teke-
maa kasityota ei ole osattu arvostaa tyona tai toimeentulo-
na. Kasitoita on tehty omalle perheelle, suvulle tai muulle
lahipiirille; se on ollut kotitarvetydta, johon ei ole liittynyt
varsinaista ansaitsemisen ajatusta. Saamelaiskasitydé on
ollut perinteisesti konkreettisesti alusta loppuun kasin te-
kemista, jonka vuoksi sita ei ole haluttu ndhda teollisena
liukuhihnaty6na. Taman vuoksi esimerkiksi koneiden kayt-
tamista erilaisissa ty6vaiheissa sekd oman tyon tulosten
laajamittaista myyntia on mahdollisesti vieroksuttu.

Saamelaiskasityon tilannetta voi hahmottaa myos raken-
teellisella tasolla. Maakunnallisissa suunnitelmissa saa-
melaisten luontaiselinkeinojen olemassaolo toki tunnis-
tetaan. Maakuntasuunnitelma vuodelle 2022 mainitsee,
ettd ”[ploronhoito, kalastus ja metsastys sekd luonnon-
tuotteiden keraily ja kasityot ovat saamelaisten perintei-
sia elinkeinoja, saamelaista elimintapaa” (Eldkéon Lappi
2005, 22). Uusin maakuntasuunnitelma korostaa niiden
perinteisten elinkeinojen kytkeytymista yhdistelmaelin-
keinoina muun muassa matkailun ja muiden palveluiden
oheen (Lappi - Pohjoisen luova menestyjd 2009, 12). Toi-
saalta nahdaan, ettd liikevaihdolla ja tydvoimaosuudella
mitattuna luontaiselinkeinojen osuus ei ole suuri, mutta
kulttuurinen merkitys on tarked (emt., 12).

Saamelaisuus kaikkinensa ja saamelaiselinkeinot nayttdy-
tyvat suunnitelmissa varsin irrallisina kokonaisuuksina
suhteessa muuhun lappilaiseen elamaan tai yhteiskuntaan.
Toisaalta saamelaiselinkeinot ovat hivenen ”kulttuurinen
kummallisuus”, jonka merkitys vaikuttaa taloudellisessa
mielessa niukkana. Toisaalta taman tyyppisissa suunnitel-
mateksteissa ei avata tai ei pystyta avaamaan elinkeinojen
harjoittamiseen liittyvia kaytannon kysymyksia.

Saamelaisalueen koulutuskeskuksessa tehdyissa haastatte-
luissa tuli esiin useita kasityoyrittajyyteen liittyvia raken-
teellisia ongelmia. Verotukseen ja kirjanpitoon liittyvat kay-
tannot koetaan hankalina, aikaa vievina ja monimutkaisi-
na: pienyrittamisen kaytannot nayttaytyvat kohtuuttomina
suhteessa tekemisen volyymiin. Kasity6laisyyteen liittyva



yrittdjien elakejarjestelma (YEL) nahdaan myos kalliina ver-
rattuna vaikkapa porotaloudessa kaytettaviin maatalous-
yrittdjien elakejarjestelmaian (MYEL). Nama tekijat liittyvat
siihen, ettd (yleensa naisten tekemai) kasity6ta ei nahda
verotuksellisesti ja hallinnollisesti osana porotaloutta, vaik-
ka merkittava osa materiaaleista tulisi poroista.

Saamelaiskasityd kiinnostaa my0s nuoria saamelaisia,
mutta siitd saatava toimeentulo on niukkaa ja epavar-
maa. Tyollistyminen perinteisissa saamelaiskulttuurista
nousevissa ammateissa onkin kaytanndssa vaikeaa, jol-
loin muuttaminen muualle Suomeen toimeentulon takia
saattaa olla ainoa mahdollisuus. Erilaiset asenteisiin ja
rakenteisiin liittyvat ongelmat eivat ole omiaan paranta-
maan tilannetta nuorten osalta.

Edelld mainittuihin ongelmiin olisi mahdollista reagoida,
jos ldydettaisiin hallinnollisia ja lainsdadannéllisia helpo-
tuksia. Haastatteluissa pohdittiin "kasitydpalkisten” mah-
dollisuutta; porotalouden perusyksikkénahan toimivat pa-
liskunnat. Paliskuntajarjestelman tarkoituksena on hallin-
noida porotaloutta Suomessa. Yksi tapa olisikin soveltaa
jotain samantyyppista myds kasitydelinkeinon suhteen:
kasityopalkiset toimisivat yhdenlaisina yhteisdllisen yrit-
tamisen muotona. Niiden tarkoituksena voisi olla muun
muassa verotukseen ja hallinnointiin liittyvien asioiden
helpottaminen ja keventdminen. Esimerkiksi yrittdjien
arvonlisaverotukseen liittyva kuukausittainen ilmoitus-
velvollisuus voitaisiin hoitaa kollektiivisesti koko yhteisén
kesken tai vaihtoehtoisesti perhekohtaisesti vuosittain.

Toisaalta kylapajojen edelleen kehittaminen toisi kylille
elinvoimaisuutta ja yhteisen tyontekemisen mahdolli-
suuksia. Niissa olisi koneita, valineita ja tyotiloja vuok-
rattavaksi tai yhteisomistuksellisesti toimivina. Kaikkea
ei tarvitsisi hankkia tai hallinnoida yksittaisten ihmisten
toimesta. Kylapajoista voisi saada apua vaikkapa myods
taloudellisten ja kdytannon asioiden hoitamiseen.

Kasityopalkiset ja/tai kyldpajat voisivat olla rakentamassa
uudenlaisia yhteiséllisyyden muotoja; tavallisesti yksin teh-
tavaa kasityota voisi tehda yhdessa muiden kanssa. Kyse
olisi my6s arvostuksen kasvattamisesta: naisten tekeman

tyén ja kasitydén merkitys voisi saada uudenlaisia ulottu-
vuuksia, jos sen kautta voitaisiin l0ytaa ja kehittaa myos ta-
loudellisia ja yhteis6on liittyvia myonteisia piirteita. Samalla
se voisi antaa konkreettisia elamisen edellytyksia erityisesti
nuorille, joiden jadminen pohjoiseen on useimmiten yhtey-
dessa opiskelun ja tyonteon mahdollisuuksiin.

Ideaalitilanteessa saamelaiskasityd, yhdessa muiden saa-
melaiskulttuurista nousevien taideteollisuuden ja taide-
muotojen kanssa, antaa mahdollisuuksia saamelaiskult-
tuurin uudistumiselle ja elinvoimaisena sailymiselle. Saa-
melaiskasitydhon on kehitelty tai ollaan kehittelemassa
uusia tekemisen tapoja ja materiaalien tyéstamisen ta-
poja."* My0s tuotesuunnittelussa on menty monella ta-
valla eteenpdin, ja on kehitetty uusia lahestymistapoja
perinteisen muotoilun yhteyteen.' Saamelaiskasityon uu-
distaminen ja siihen liittyvat tekemisen tavat voisivat olla
malleja siitd, ettd kulttuuri voi muuntautua ilman, etta
olennaiset piirteet kuitenkaan katoavat. Uudenlainen,
korkealaatuinen saamelaisdesign voisi olla suurenkin
kansainvalisen kiinnostuksen kohde, jos tuotekehittely,
tuotteiden valmistus ja markkinointi pystyttaisiin toteut-
tamaan suuriakin volyymeja silmallapitaen.

Saamelaiskasityon merkitys alueellisesti:
pienyrittdjyyden voima

Saamelaiskasityd on tyypillinen esimerkki elinkeinosta, joka
on pienimuotoista ja monissa tapauksissa taloudellisesti
vaatimatonta. Siihen kuitenkin nivoutuu monia mahdolli-
suuksia, joista olisi opittavaa yleisemminkin: myénteisesti
tulkittuna voisi vaittaa, etta saamelaiskasityolla on kokoaan
suurempi merkitys. Mahdollisuudet eivat liity vain saame-
laiskasitydhon vaan myds laajemmin lappilaiseen pienyrit-
tamiseen. Olisikin toivottavaa, etta kasityon ja pienyrittami-
sen mahdollisuuksia pohdittaisiin ja kehitettaisiin vaikkapa
maakuntajohtaja Esko Lotvosen esittdmin nakemyksin:

Lapin Rdsityéalalla on néhtdvissd kasvun ja Rehityksen
tulevaisuus. Sen tekeminen edellyttdd Ruitenkin syste-

14 Tasta hyvana esimerkkind on Nutukas-hanke, jossa on kehitetty
poron koipinahkojen kaapimiseen soveltuna kone (ks. Nutukas 2010).
15 Esimerkkind Poro muotiin -hanke (ks. Poro muotiin 2010).
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maattista Rehitystyotd ja maakunnallisia strategialinja-
uksia. -- -- Alan yritykset ovat hyvin pienid ja tarvitsevat
yhteisid verRostoja niin Rehittdmisessd, markRinoinnissa
Ruin myynnissdRin. HarrastuRsesta tulee edetd liiketoi-
mintaan. (Lotvonen 2007, 1.)

Tama Lotvosen nakokulma olisi mita soveliain myés saa-
melaiskasityon kehittamiseksi: samat mahdollisuudet ja
uhkat ovat lasna niin saamelaiskasityéssa kuin lappilai-
sessa kasityossa - kuten myods taiteeseen ja kulttuuriin
liittyvassa yrittajyydessa yleensakin. Lapin kasitydyritta-
jyyden kehittamisstrategiassa on esitetty puolestaan seu-
raavanlainen visio:

Lapissa Rdsitydyrittdjyys on Rehittynyt kannattavaksi
liilketoiminnaksi eri alojen toimijoiden voimavarat yhdis-
tdmadlld. Lappi on Ruuluisa laadukRaista tuotteista, jotka
ovat omaleimaisia ja ajanhenkisid. Ne on valmistettu
taitavasti uutta teknologiaa, perinnettd ja muotoiluosaa-
mista hyddyntden. Niistd huokuu arktinen puhtaus ja
raikkaus. Lappilaiset Rdsity6tuotteet ovat haluttuja vien-
tituotteita. Lappilainen Rdsityé ja design tunnetaan osaa-
vista teRijéistddn. (Kdsin tekemisen vimma 2007, 3.)

Yrittdjyyteen kannustaminen on maakunnallisen kehityk-
sen ja hallinnon kannalta luonnollista. Verkostoitumiseen
ja yrittajahenkisyyteen voidaan toki kannustaa, mutta sa-
malla yrittajyyteen liittyvia kaytanteita olisi helpotettava,
jotta taman tyyppisen pienyrittajyyden mielekkyys paran-
tuisi ja nain uudet ja vanhat yrittajat voisivat keskittya
tuotekehittelyyn, tuotteisiin ja niiden markkinointiin, ei
niinkaan yrittdmisen monimutkaiseen hallinnointiin.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston erikoistutkija Helena
Forsmanin (2010, 2) mukaan pienyrityksid ei huomioida
riittavasti suomalaisessa elinkeinoelaman tarkasteluissa,
joissa tarkastelu kohdentuu useimmiten ns. kasvuyri-
tyksiin. Pienyrityksissa on Forsmanin mukaan olemassa
kuitenkin vahva kehittymishalukkuus ja yllattavan monia
pienyrityksia voidaan pitda monipuolisina innovaattorei-
na. Ongelmana pienyritysten edelleen kehittamiselle on
kuitenkin se, etta esimerkiksi monet julkiset palvelut, pa-
nostukset sekd konsulttien opit soveltuvat huonosti pien-
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yrityksille. Pienyritysten huomioiminen on tarkeaa, koska
ne takaavat kuitenkin merkittavan osan hyvinvoinnista. Li-
saksi pienten yritysten omistajat ovat Forsmanin mukaan
”vahvasti sitoutuneita paitsi tydntekijoihinsa myés Suo-
meen toimintaymparistona” (Forsman 2010, 2).

Pienelinkeinojen ja -yritysten vahvistaminen merkitsee
pohjoisessakin sitoutumista sosiaalisesti kestavaan ke-
hitykseen. Pienyritykset ovat osaltaan takaamassa elin-
keinojen ja talouden riittdvaa diversiteettia. Niilla ei ole
siis taloudellista merkitysta vain kyseisten elinkeinojen
harjoittajille, vaan ne ovat rakenteellisessa mielessa myos
lappilaisen taloudellisen moninaisuuden erds mahdollis-
taja. Taman merkitysta alueellisen hyvinvoinnin kannalta
ei voine ohittaa. Saamelaiskasityohon liittyvat pohdin-
nat korostavat, etta hyvinvoinnin sisalto ja laatu liittyvat
myds siihen, millaista tyéta tehdaan, miten se nivoutuu
alueen kulttuurisiin ja sosiaalisiin tekijéihin seka histori-
allisiin ominaispiirteisiin.

Saamelaiskasityon kehittaminen ja uudistaminen on jo
kaynnissa monella eri tavalla. Siihen on olemassa seka
teknisia ettd koulutuksellisia valmiuksia, joiden edelleen
kehittaminen voi tuoda monia vield nakymattémissa ole-
via myonteisia vaikutuksia alueelle. Saamelaiselinkeinoja
ei pida siis nahda saamelaisuuden museoimisena, vaan
pikemminkin kulttuuristen varantojen, sukupolvelta toisel-
le siirtyneiden tietojen ja taitojen hyédyntamisena tavalla,
joka voidaan nahda sosiaalisesti kestavana. Hyvinvoinnin
kannalta tallaisten elinkeinojen merkitys ei perustu aino-
astaan rahalliseen hyo6tyyn, vaan alueellisen identiteetin
seka henkisen, kulttuurisen ja sosiaalisen elinvoimaisuu-
den vahvistamiseen. Samalla on myds muistettava taman
tyyppisen pienyrittamisen merkitys tyontekijalle itselleen:
oman tydn sitominen laajempiin yhteisollisiin ja kulttuuri-
siin yhteyksiin tuottaa omalta osaltaan tydhyvinvointia.

Tassa luvussa on tarkasteltu saamelaiskasity6hon liittyvia
ongelmia, mutta samalla sen mahdollisuuksia. On toki sa-
malla muistettava, ettd saamelaisyhteisé(je)n on itsensi
pystyttdva mieltamaan ja maarittamaan, missa maarin
uudistumisen tai toisaalta perinteissa pysyminen tapah-
tuvat; kenen ehdoilla mahdollinen uudistuminen tapah-



tuu tai kenen ehdoilla pysytelldan vanhoissa totutuissa
kaytanteissa.

Saamelaiskasityon merkitysta ei pida rajoittaa vain saa-
melaisyhteisdon itseensa. Tassa esitetyt tyontekemisen
tavat ja niihin liittyvat kulttuuriset ja sosiaaliset merki-
tykset voidaan nahda hyvana esimerkkina myés koko La-
pille: alueellisen kehityksen ja "alueellisen oppimisen”
kannalta olisikin tarkeaa hyodyntaa kaikkia mahdollisia
hyvia esimerkkeja ja kaytantéja. Tallaisessa katsanto-
kannassa saamelaiset eivat ndyttaydy kulttuurisessa ja
taloudellisesti mielessa erikseen lokeroitavana kansan-
ryhmana, vaan voimavarana, josta olisi opittavaa laajem-
massa mielessakin.

3.2 Taidelahtoisten menetelmien kaytto
tyoyhteisoissa

Valtakunnallisen TAIKA-hankkeen tavoitteena on juurrut-
taa taidelahtoisia menetelmia tyoyhteiséjen arkipaivaan.
Taidelaht6iset menetelmat ovat yleiskasite monenlaiselle
tyoskentelylle ja eri taidemuodoille. Menetelmilla pyritaan
vaikuttamaan tai saamaan muutosta aikaiseksi osallistu-
jien ajattelussa ja toiminnassa. Eri taidelajien yhteydessa
kaytetaan erilaisia kasitteita: taidelahtéisia menetelmia
eri nakokulmista kuvaavia termeja ovat esimerkiksi yh-
teisdtaide, -tanssi ja -musiikki, osallistava draama ja fo-
rum-teatteri. (Korhonen 2009.) Taideldhtoisia menetelmii
on Suomessa kaytetty etupaassa sosiaali- ja terveysalalla
(esim. Bardy et al 2007).

Taidelahtdisten menetelmien sekd taiteen ja kulttuurin
soveltavaa kayttda tarkastellaan Taikalappi-hankkeessa
tyoyhteiséjen nakokulmasta. Taidelahtéisten menetelmien
vaikutuksia ja mahdollisuuksia on tyéyhteisén vuorovai-
kutuksen, toiminnan ja tyén kehittdamisen nakokulmista
tutkittu vahan. Ruotsissa TILLT-hanke on toteuttanut Al-
RIS-ohjelmaa tydyhteisoissa, ja hankkeen piirissa on tehty
myo6s tutkimusta ja seurantaa (TILLT-hanke 2010). Ruotsa-
laisten hankkeiden tavoitteena on ollut esimerkiksi lisata
alueen yritysten vetovoimaisuutta tai etsia kestavan ke-
hityksen mukaisia toimintamalleja henkildston hyvinvoin-
nin kehittimiseen (von Brandenburg 2008, 30).

Suomalaisessa kontekstissa taiteen ja kulttuurin hyvin-
vointivaikutukset nahdaan usein valineellisesti yksilon
terveyden, tyokyvyn ja sitd kautta tyduran pitenemisen
nakokulmasta (ks. von Brandenburg 2009, 51; Koskinen
2009, 3; Hyyppa & Liikanen 2005). Tassd raportissa taide-
lahtdisia menetelmid pohditaan kahdella tapaa. Ensinna-
kin, miten taiteen, kulttuurin ja etenkin taidelahtoisten
menetelmien avulla voitaisiin lisata tydyhteisoén hyvin-
vointia ja parantaa vuorovaikutusta. Toisena nakokulma-
na on tyon tekemisen tapojen uudenlainen pohtiminen:
miten taidelahtdiset menetelmat voisivat olla apuna ty6n
sisaltéjen uudenlaisessa jasentamisessa, ongelmien rat-
kaisussa ja osana tyon prosesseja.

Haastateltavat edustavat monia eri taiteen ja kulttuurin
aloja. Osalla on kokemusta taidelahtdisten menetelmien
kaytdsta tyo- tai muunlaisissa ymparistdissa, osa on itse
ollut mukana yhteiséssa, jossa tallaisia menetelmia on
kaytetty, osa taas ei ole aiemmin ollut tekemisissa so-
veltavan taiteen kanssa. Jokaisen haastateltavan kanssa
lahtokohdat olivat siis erilaiset. Taidelahtoiset menetel-
mat ymmarretaan tassa laajasti: haastatteluissa ei rajattu
teemaa koskemaan vain tiettyja taidemuotoja ja mene-
telmid, vaan kunkin haastateltavan oman osaamisalueen
puitteissa pohdittiin, millaisia mahdollisuuksia niilla voisi
olla tydyhteisdjen kehittamiselle tai hyvinvoinnille. Myds-
kaan tavoitteita ei rajattu koskemaan vain hyvinvointia,
vaan myds esimerkiksi tyon sisaltojen uudenlainen pohti-
minen otettiin mukaan keskusteluun. Nain kentta ja myds
kuva asiasta on laaja ja moneen suuntaan ulottuva.

Seuraavassa tarkastellaan haastattelujen ja kirjallisuu-
den pohjalta taide- ja kulttuurilahtdisien menetelmien
kayton mahdollisuuksia tydyhteisoissa eri nakdkulmista.
Osa esimerkeista perustuu jo kokeiltuihin menetelmiin,
osa on enemman ideointia ja suunnittelua, joka kuiten-
kin voisi hyvinkin olla toteutettavissa. Esimerkkien lisaksi
tarkastellaan niita tavoitteita, joita taiteen ja kulttuurin
menetelmille asetetaan sekd taideldahtdisen toiminnan
edellytyksia ja lahtokohtia. Myds esiin tulevia haasteita
ja ongelmia kasitellaan, samoin niitd mahdollisia vaiku-
tuksia, joita taiteen ja kulttuurin kaytélla tydyhteisdissa
voidaan saavuttaa.
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Edellytyksia ja lahtokohtia

Taidelahtdisten menetelmien tekij6ilta vaaditaan sinnik-
kyytta, jaksamista ja paatoksenteon tason tuntemusta,
jotta menetelman voisi ottaa kayttéon tyoyhteisdssa; vas-
tuu tuntuu olevan pitkalti yksildiden harteilla. Rakenteet,
asenteet ja kdytannot luovat lahtokohdat taidelahtoisten
menetelmien kaytélle. Ne saattavat toisaalta myos vaikeut-
taa menetelmien kayttéonottoa. Haastattelujen mukaan
esimerkiksi Lapissa tyokulttuuri ja tydelaman rakenteet ei-
vat juurikaan tue tdmankaltaista toimintaa. Haastatteluis-
sa pohdittiin paljon myds sitd, missa roolissa soveltavan
taiteen tekija, ammattilainen, olisi ja mita kautta han saisi
rahoituksen: yrittajana, tyéntekijana, osuuskunnan jasene-
na vai projektityontekijana?

Yhtena keskeisena edellytyksena taidelahtdisten menetel-
mien kaytolle ja niiden yleistymiselle mainittiin myds ver-
kostojen luominen ja yhteisty6 eri tahojen valilla. Yhteydet
paikallisiin toimijoihin koettiin erittdin tarkeiksi, samoin
"tormaytykset” eri alojen valilla mainittiin usein. Ei siis
riitd, ettd tuntee oman alan tekijat ja samoin ajattelevat
- on myo6s kyettdva toimimaan erilaisten ihmisten kanssa ja
tutustuttava uudenlaisiin ajattelu- ja toimintatapoihin. Esi-
merkiksi taiteen ja yritysmaailman yhteydet ovat ainakin La-
pissa viela kovin ohuet, eivatka edes taide- ja kulttuurialan
toimijat valttamatta tieda toisistaan. Synergiaetua, erilaisten
ajatusmallien yhteentuomista ja yhteista ideointia toivottiin
monissa haastatteluissa; tallaiset tormaytykset eivat valtta-
matta synny itsestdan, vaan tarvitsevat ulkopuolisen sysa-
yksen tai mahdollistajan: henkilén, paikan tai tilanteen.

Kenties keskeisimpana edellytyksena taidelahtdisten me-
netelmien kayttoonotolle ja juurtumiselle tydyhteis6on
esitetaan se, etta toiminnan tulee olla luonteva osa ty6-
ta, ei erillinen lisa tai jotain ylimaaraista, joka kuormittaa
tyontekijoita entisestaan. Tydyhteison, tydpaikan ja siella
toimivien ihmisten nakokulma on otettava huomioon toi-
minnan kaikissa vaiheissa aina tavoitteiden asettamisesta
arviointiin saakka. Ainakin aluksi kannattaisikin lahtea liik-
keelle organisaatioiden ja tyoyhteiséjen ehdoilla, sovittaen
taidelahtéinen toiminta ty6n aikatauluun ja kaytantéihin.
Tasta nakokulmasta aloitteen tulisikin tulla tydyhteisosta
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tai esimerkiksi yrityksen johdolta, jolloin motivaatio toimin-
taan on jo laht6kohtaisesti olemassa. Johdon sitouttaminen
toimintaan koettiin tarkeana myés TILLT-hankkeessa (Koko
persoona tydssd 2009, 16). Taiteilijan tai muun ulkopuoli-
sen toimijan tulisi yhdessa tydyhteison ja sen johdon kans-
sa pohtia, millainen toiminta ja taidemuoto on jarkevaa,
hyddyllista ja mahdollista juuri tassa tydyhteisossa.

Taidelahtbéisen toiminnan tulisi paasaantodisesti tapahtua
tydaikana, osana ty6ta.

Ja ettd se tapahtuu tyéaikana. Ettd sille annetaan se arvo,
ettd se on mydskin palkallista. Se tyon Rehittdminen sen
taidetoiminnan Rautta, jolloin se saattaa ehRd jossakin
tilanteessa tuntua, ettd se on pois jonkun rutiinityéajan
pyorittdmisestd. Mutta silti se saattaa avata ja antaa
ihmisille hirveen paljon voimia ja energiaa. Ennen Raikkea
ihmiset pddsee Rohtaan sen taidetoiminnan Rautta, niin
se voisi tukea sitd tydyhteison sosiaalista Ranssakdymistd
ja verkostoa. (Mirja Hiltusen haastattelu.)

Taidelahtdisen toiminnan tulisi myds tukea tyon perus-
tehtavaa, esimerkiksi osana ty6n kehittamistd, vuorovai-
kutusta tai ongelmanratkaisua. Taide- ja kulttuurilahtéinen
toiminta voi toimia my6s etaannyttdjana, mutta silloinkin
toiminnan tulee olla perusteltua ja tavoitteellista.

Vaikka ulkopuolinen sysdys useimmiten on tarpeellinen
toiminnan aloittamisessa, tulisi esimerkiksi projektin toimi-
joiden ymmartaa tyon sisalto ja luonne, eika lahtea toimin-
taan vain omista lahtékohdistaan ja asennemaailmastaan
kasin. Ty6yhteisoissa erilaisia projekteja on saatettu tehda
jo monesti aiemminkin, jolloin jalleen uusi innokas projek-
tityontekija ei valttamatta saa innostunutta vastaanottoa.

Siis ihan tdmmésessd Rdytdnndn organisointiin liittyvdssd,
ettd miten se huomioidaan. OiReasti ndhdddn se niitten
tyontekijoitten silmin se juttu, eikd sen innostuneen pro-
jektin Rehittdjdn ja mahdollisen alkuun pistdjdn silmin.
Vaan ettd osaittaisiin rauhoittua ja Rattoo se sen tyépai-
kan kannalta, ettd mitkd ne puitteet sielld on. Ettd se
jotenkin Runnioittaisi sellaista arjen tyotd mydosRin. Ettei
o0is projektia projektin pddlle, joka aina vaatis sitten sen



vield-lisdn kaikilta. Tdn md nddn niinku ihan semmosena
organisatorisena juttuna. (Mirja Hiltusen haastattelu.)

TILLT-hankkeessa taiteilija tyoskentelee kussakin tydyhtei-
sossa pidemman ajan, jolloin hanen roolinsa on olla seka
ulkopuolinen tarkkailija etta sisalla tydyhteisossa. Haas-
tatteluissa ulkopuolinen sysdys toiminnan aloittamiseen
nahtiin lahes valttamattémana, jotta toiminta saataisiin
alkuun. Tydyhteison ulkopuolelta tuleva tuo mukanaan
myo6s uudenlaista ajattelua, ja esimerkiksi tydyhteison
roolien ja vuorovaikutuksen kannalta ulkopuolinen on eri
asemassa kuin yhteisoén jasen. Alun jalkeen toiminta voisi
mahdollisesti jatkua omin voimin, ja myds tyéyhteison ja-
senten kouluttamista taidelahtdiseen toimintaan pidettiin
tarkeana. Jatkuvuuden ja tiedon siirtamisen nakokulmas-
ta henkilokunnan asenteet, jaksaminen ja koulutus ovat
ensiarvoisen tarkeita.

Tydntekijoiden hyvinvointiin pitdisi myos yleisesti kiinnit-
tdd enemman huomiota. Esimerkiksi Tornion kaupungin
kulttuuri- ja nuorisopalvelun tyéntekijat ovat toteuttaneet
yhteiséllista, henkildstélle suunnattua hyvinvointitoimin-
taa, joka on sisaltanyt esimerkiksi luentoja ja teatterivie-
railuja. Tornion kulttuurisihteeri Helena Junes toteaakin,
etta henkiléstén hyvinvointi valittyy myds asiakastyohoén:

Mielestdni hyvinvointi vdlittyisi ulospdin myos niin, ettd
jollakin kulttuurisella tavalla saisimme ylldpidettyd
RulttuurityénteRijoiden omaa henkistd hyvinvointia. Hy-
vinvoiva RulttuurityonteRijd luo asiakkaan Rohdatessaan
sekd palvelullaan ettd tilanteeseen aikaansaamallaan
positiivisella ilmapiirilld edelleen hyvdd oloa.

Samalla varmasti ty6n tulokset ovat parempia. Aja-
tellaanpa vaikka kaupunkiyhteisén 1300 hyvinvoivan
tyéntekijdn tuloksia verrattuna samansuuruisen huono-
vointisen ja masentuneen vden tuloRsiin. Erot saattavat
olla huikeita. Pienilld ja halvoilla panostuksilla voidaan
saada paljon aikaan. (Helena Juneksen haastattelu.)

Tyon perustehtavan huomioon ottamisen lisaksi haastat-
teluissa keskeiseksi teemaksi nousi sopiminen ja suun-
nittelu. Yhteiset pelisaannot tyoyhteison, taiteilijan tai

muun tekijan sekd mahdollisen projektin valilla tulee
sopia mahdollisimman tarkasti. Asiakkaan ja toteuttajan
yhteinen nakemys ja toiminnan suunnittelu mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa koettiin myos tarkeana.
Tama tarkoittaa kdytannossa sita, ettd esimerkiksi pro-
jektille toita tekeva taiteilija on mukana neuvotteluissa
asiakkaan kanssa alusta saakka, tai ainakin hanella on
tieto siita, mitka ovat tavoitteet. Molemmilla osapuolilla
tulee olla tieto rahoituksesta, sen pituudesta, tavoitteista
ja raameista seka siita, mihin sitoudutaan. Sopimukset on
hyva tehda kirjallisesti.

Asenteiden tasolla taidelahtéisten menetelmien kaytt6on-
otto edellyttdd avoimuutta, ennakkoluulottomuutta ja
rohkeutta seka toisen kunnioittamista ja erilaisten nake-
mysten huomioon ottamista. Myds innostusta, kiinnos-
tusta ja yhteistydon merkityksen ymmartamista tarvitaan.
Tyo on yleensa pitkajanteista ja vahitellen, pienin askelin
etenevaa, se vaatii toistoja ja aikaa; myos karsivallisyytta
ja sitkeytta siis tarvitaan.

Toiminta saattaa saada alkunsa henkilokohtaisesta havah-
tumisesta, esimerkiksi tilanteessa, jossa nakee omaisen-
sa sairaalan ankeassa ymparistossa. Asenteisiin vaikutta-
minen tapahtuukin usein henkilokohtaisten kontaktien ja
kokemusten kautta: kun henkil6 itse kokee asian tarkeak-
si, innostus siirtyy muihinkin, ja kokemusten kautta tieto
ja innostus taas valittyy eteenpain. Yhdenkin ihmisen toi-
minnan vaikutus on etenkin pienella paikkakunnalla suu-
ri. Monesti haastatteluissa mainitaan myés yhteistyon,
kontaktien, verkostojen ja tuntemisen merkitys.

Rakenteiden tasolla toiminnan jatkuvuuden, nakyvyyden ja
juurtumisen kannalta on tarkeaa, etta taidelahtdinen toimin-
ta saadaan vakiinnutettua osaksi perusty6ta ja esimerkiksi
vuosisuunnitelmaa. Paattajaportaisiin voidaan vaikuttaa esi-
merkiksi tiedottamalla ja kertomalla tuloksia taidelahtoisten
menetelmien hyvinvointivaikutuksista. Suunnitelmallisuus,
ennakoitavuus ja riittdvan ajoissa valmistautuminen ovat
kenties tarkeimmat rakenteelliset edellytykset juurruttami-
selle. Nain toteutuisi edellytys siitd, ettd taidelahtdinen toi-
minta on osa palkallista ty6aikaa, johon on etukateen voitu
valmistautua ja jolla on selkeat tavoitteet.
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Hyva pohjatyé on tarkeaa. Esimerkiksi TILLT-hankkeessa
kaikki osatekijat harkitaan huolellisesti. Kun sopiva tai-
teilija on valittu, han perehtyy tyéyhteison toimintaan
kahden kuukauden ajan ja suunnittelee kullekin tydpai-
kalle sopivan toiminnan tavan (Koko persoona tydssd
2009, 14). Lapin yliopiston taidekasvatuksen toteuttamis-
sa yhteisotaideprojekteissa suunnittelu ja toteutus lah-
tevat liikkeelle kunkin paikan ja yhteisén sosiokulttuu-
risen tilanteen, visuaalisen ympariston ja historiallisen
tilanteen analyysilla. Pohjaty6ta on mahdollista ja myds
jarkevaa tehda taidelahtdisilla menetelmilla: yhteistyon
ja vuorovaikutuksen, yhdessa tekemisen kautta tiedon
valitys on erilaista kuin esimerkiksi haastattelemalla. Esi-
merkiksi eri ammatti- tai ikdryhmien yhteinen toiminta,
kaytannon tekeminen avaa mahdollisuuden erilaiseen
dialogiin ja yhteyteen kuin vaikkapa keskustelu. (Timo
Jokelan ja Mirja Hiltusen haastattelut.) Taidelihtéisten
menetelmien kaytté perustuu useimmiten, tai ainakin
sen tulisi perustua, huolelliseen suunnitteluun ja pohja-
tyohon niin menetelman valinnassa kuin tydyhteisén toi-
minnassa. Myds tavoitteiden asettaminen voi pohjautua
esimerkiksi tutkittuun tietoon: taustalla voi olla vaikkapa
tyoyhteisossa toteutettu kysely, jonka pohjalta on analy-
soitu mahdollisia ongelmia.

Taidelahtdisten menetelmien osaaminen tarjoaa taitei-
lijalle yhden mahdollisuuden ammattitaitonsa kaytt66n
ja nain myds tyéllistymiseen. Kaikki taiteilijat tai taiteen
parissa tyoskentelevat eivat tietenkaan ole kiinnostuneita
tallaisesta toiminnasta, mutta mahdollisuuksia taidelah-
téisten menetelmien kaytt6on pitaisi vahvistaa. Haastat-
teluissa nousivat esiin seka rakenteelliset, asenteelliset
etta kaytannon ongelmat, joita taiteilija saattaa kohdata.
Ensinnakin taidealan koulutuksessa harvoin otetaan huo-
mioon niin sanotun soveltavan taiteen alueita tai mah-
dollisuuksia tyéllistyd muuten kuin oman taiteen teke-
miselld. Myos asenteet ovat monesti kielteisid, ja muu
kuin oman taiteen tekeminen nahdaan puuhasteluna tai
toissijaisen tekemisena. Toiseksi, esimerkiksi verotuksel-
lisesti taidelahtoisen toiminnan tarjoaminen on hankalaa,
eika prosesseihin saa apua tai tukea. Seka asiakkaan etta
taiteilijan kannalta rahoituksen saaminen, hakeminen ja
toteuttaminen voi olla hallinnollisesti hankala prosessi.
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Haasteita ja ongelmia

Taidelahtoisten menetelmien kayttoonottoa estavat ongel-
mat rakenteiden, asenteiden ja kaytantojen tasoilla. Suu-
rimpana ongelmana esiintyy raha. "Toivotaan, ettd joku
ilmaiseksi sen tekisi” tai ”se ei tietenkaan saisi maksaa
mitaan” olivat tyypillisia kommentteja tilanteissa, joissa
projekti tai taiteilija lahtee kartoittamaan toimintamahdol-
lisuuksia. Vaikka toiminta olisi kirjattu toimenpidesuunni-
telmaan, se ei valttamatta toteudu kaytannossa, koska sii-
hen ei ole haluttu kayttaa rahaa. Vaihtoehtoisesti toiminta
jaa kertaluonteiseksi ja tilapdiseksi, jos se toteutetaan esi-
merkiksi hankkeen puitteissa tai tyollistamistuella.

Toinen ongelma liittyy asenteisiin. TILLT-hankkeessa to-
dettiin, ettd useimmiten toiminnan aloittaminen herattaa
vastustusta (Koko persoona tydssd 2009, 16). Tyoyhteison
hyvinvointi tai uudenlaiset tekemisen tavat eivat valtta-
matta ole paallimmaisena mielessa arkisessa tyonteossa.
Kiire on aina lasna. Etenkin, jos taidelahtoisten menetel-
mien kaytt6on ottaminen nahdaan turhana, aikaa vievana
tai ylimaaraisend, on ymmarrettavaa etteivat tydyhteison
jasenet suhtaudu tamankaltaiseen toimintaan positiivises-
ti. Juuri tasta syysta pohjatyd olisikin niin tarkeaa; vas-
tustusta ei pida ottaa henkilékohtaisena loukkauksena,
vaan pikemminkin tydyhteison ja toteuttajien pitaisi yh-
dessa selvittad, mita negatiivisten asenteiden taustalla on
ja miten niitd voisi muuttaa. Kiireeseenkin voi suhtautua
monin tavoin: kuten erds haastateltava totesi, kiireelle ei
saisi antautua vaan juuri kiireen keskella pitdisi vetdista
kasijarru paalle. Tallaisena valiin tulijana ja arjen pysayt-
tajana, vaikka pienenkin hetken ajaksi, taiteella voisi olla
mahdollisuutensa (Winzer 2005, 46).

Keskeinen ongelma on jatkuvuuden puute. Projekti- tai
kertaluonteisuus on suuri haaste alalla. Taide- ja kulttuu-
rialalla tyoskentelevat ovat yleensakin patkatydlaisia, jot-
ka saavat elantonsa monesta eri lahteesta. Taidelahtoisiin
menetelmiin liittyvat projektit eivat ainakaan talla hetkella
yksindan tyo6llista, vaikka EU-rahoitteiset hankkeet mah-
dollistavatkin monenlaista toimintaa. Kehittamistyota teh-
daan kaiken muun tyén lomassa, eika resursseja toivo-
tunkaan toiminnan toteuttamiseen aina ole. Hyvin alkanut



toiminta saattaa jaada kertaluonteiseksi virkistyshetkeksi.
Projektiluontoisesti tehdyssa tydssa saadaan toimintoja
alkuun, mutta projekti saattaa loppua kesken prosessin,
seurantaa, vaikutusten arviointia ja purkua ei ehdita tehda
tai tekijat vaihtuvat, jolloin saavutettu tieto voi kadota.
Jos prosessia ei pureta riittdvan hyvin, tydyhteisé tai sen
yksittdinen jasen saattaa jaada yksin ajatustensa ja esiin
nousseiden ongelmien kanssa. Talléin saattaa jaada epa-
selvaksi se, mita koetusta voisi siirtaa tyoyhteisén kaytan-
teisiin tai miten tietoa ja kokemusta voisi jatkossa kayt-
tad. Taidelahtdisen toiminnan mahdollisuudet siis jatetaan
hy6dyntamatta siina mitassa, joka olisi mahdollista. Myds
tiedon kirjaamisen, dokumentoinnin puutteellisuuden ja
satunnaisuuden ongelma tunnistetaan.

Yhdeksi ongelmaksi mainitaan se, ettei koottua tietoa teki-
joista ole. Vaikka asiakkaalla olisi halu ja tarve toteuttaa tai-
delahtdista menetelmaa, saattaa toteuttajan ja menetelman
[6ytdminen olla hyvinkin suuren ty6n takana. Myés henki-
l6stopaallikoille tehdyssa kyselyssa tuli ilmi, ettd tyéhyvin-
vointitoimintatarjouksia tulee kulttuuripuolelta vahemman
kuin muualta, esimerkiksi liikuntasektorilta (Koskinen 2009,
11). Kohtaamattomuuden ongelmaan pyrkii vastaamaan
TAIKA-hankkeessa kehitetty verkkopalvelu sovellataidetta.fi.
Palveluun voivat rekisterditya niin taidelahtoisten menetel-
mien tekijat kuin asiakkaatkin, ja sieltd l6ytyy tietoa erilai-
siin tarpeisiin soveltuvista menetelmista.

Tavoitteita, mahdollisuuksia ja esimerkkeja

Tavoitteet, joihin taidelahtéisten menetelmien avulla pyri-
taan, ovat monenlaisia ja eri tasoisia. Tavoite voi suuntau-
tua yhteisén vuorovaikutukseen, esimerkiksi kommuni-
kaation ja dialogin lisadmiseen. Taidelahtdisten menetel-
mien mahdollisuudet ovat moninaiset. Niiden avulla voi-
daan tehda yhteis6a hiertavia asioita nakyvaksi ja saattaa
ongelmia myos julkisuuteen ymmarrettavassa muodossa.
Kuvataiteen alueella, esimerkiksi yhteisétaiteen keinoin,
on pyritty aktivoimaan yhteis6ja ja kiinnittamaan huo-
miota sosiaalisiin rakenteisiin seka epakohtiin. Pienikin
toiminta saattaa aiheuttaa muutoksen ajattelussa, tai ai-
nakin tehda tietoiseksi vaihtoehtoisista nakékulmista. Ta-
voitteet ja mahdollisuudet voivat olla my6s kaytannollisia.

Esimerkiksi teatterin keinoin voidaan hakea tukea oman
esiintymistaidon tai vuorovaikutustaitojen lisaamiseen.

Seuraavassa esitelladn haastatteluissa esiin nousseita
ajatuksia, ehdotuksia ja esimerkkeja taidelahtdisten me-
netelmien kaytdstd. Osa esimerkeistd on jo toteutuneita,
osa ideoita, joita voisi hyvin soveltaa kaytantoon.

Teatterildhtbiset menetelmdt ja musiikRi

Teatterilahtdisia menetelmia kuten yhteiséteatterin, fo-
rum-teatterin ja nakymattéman teatterin menetelmia on
kaytetty tydyhteisdissa kohtalaisen paljon. Haastatteluis-
sakin teatterilahtdiset menetelmat nousivat esiin useassa
eri yhteydessa. Forum-teatterin menetelmaa on kaytetty
muun muassa Lapin yliopiston Tasa-arvorata-hankkees-
sa, jossa tutkittiin sukupuolten tasa-arvoa tyoyhteisois-
si (Alho et al. 2008). Projektin tavoitteena oli herattaa
huomioimaan sukupuolisidonnaiset kayttaytymisnormit
ja -tavat ja auttaa havaitsemaan ongelmia. Tarkoituksena
oli tyéyhteison arjen kaytantdihin pureutuminen ja naky-
vaksi tekeminen sukupuolten tasa-arvon nakoékulmasta,
ja taidelahtdiset menetelmat toimivat hankkeelle vaylana
paasta pureutumaan sukupuolten valistd tasa-arvoa kos-
keviin kysymyksiin tydyhteisdissa. Sukupuolten valisen
tasa-arvon kasitteleminen tydyhteisdissa herdttaa usein
vastustusta, mutta taidelahtéisten menetelmien avulla
voitiin tarjota tydyhteiséille jotain uutta ja hyodyllista ka-
siteltdvassa muodossa.

Forum-teatterin menetelmalla tuotiin nakyvaksi ne mies-
ja naispuolisten tyontekijoiden erilaiset roolit tyéelaman
arjen kaytanndissa, joita ei arkielamassa valttamatta edes
huomaa; kun nais- ja miesnayttelija vaihtoivat roolia tyo6-
elaman arkea kuvaavissa tilanteissa, tulivat erilaiset ole-
tukset ja odotukset nakyviksi. Ammattindyttelijat toteutti-
vat kaytannon tilanteita valilla rooleja vaihtaen, ja yleiso,
menetelmaa soveltava tydyhteisd, sai ehdottaa muutok-
sia ja ohjeistaa nayttelijoita kayttaytymaan eri tavalla.
Menetelmassa kaytettiin fiktiivisia roolihenkiléita, mutta
ongelmat ja jopa osa repliikeistd perustuivat kyselyyn,
joka toteutettiin kyseessid olevassa tydorganisaatiossa.
Samaa kasikirjoitusta ei siten voi kayttaa organisaatiossa
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kuin organisaatiossa sellaisenaan, vaan se raataloitiin ni-
menomaan kunkin organisaation tarpeeseen senhetkisis-
ta lahtokohdista kasin. Ongelmia kasiteltiin turvallisesti
fiktiivisten hahmojen kautta. Forum-teatterin taustalla on
sorrettujen pedagogiikka ja tavoitteena on sen nayttami-
nen, etta tilanteisiin on mahdollisuus vaikuttaa, vaikka se
saattaa aiheuttaa yhteiséssd vastarintaa (Boal 1985 Heik-
kilan (2008, 38) mukaan).

Tasa-arvorata-hankkeessa kaytettiin my6s nakymattéman
teatterin menetelmaa: "tasa-arvokonsultin”, joka todelli-
suudessa oli nayttelija, luennon tarkoituksena oli heratel-
la ja ”sekoittaa pasmat”, jonka jalkeen aihetta paastiin
kasittelemaan aivan eri tavalla kuin mihin vaikkapa Po-
wer Point -esitys olisi antanut mahdollisuuden. Hankkeen
tutkijoiden Irmeli Karin ja Petra Merenheimon mukaan
taiteen avulla olikin tarkoitus saada yleis6é ihmetyksen ti-
laan ja tehda yhteisdé nain vastaanottavaisemmaksi - jopa
raivoisaksi. Taman jalkeen, tilanteen lauetessa, rentoutu-
minen avasi mahdollisuuden keskusteluun. (Irmeli Karin
ja Petra Merenheimon haastattelu.)

Haastatteluissa teatterilahtoisia menetelmia ehdotettiin
sovellettavaksi myds esimerkiksi matkailualalle, joka La-
pissa on merkittava ty6llistaja. Matkailualalla tyéskente-
levat ovat usein patkatyolaisia, joiden taidot ja kokemus
saattavat vaihdella paljonkin. Teatterilahtéiset mene-
telmat voisivat olla apuna koulutuksessa ja esimerkiksi
oman esiintymistaidon ja palvelutilanteiden hallinnan
tunnistamisessa ja harjoittelemisessa. Rovaniemen teat-
teri-Lapin alueteatteri jarjestaa yrityksille myés Sparras-
valot-koulutusta, josta ty0yhteisét voivat saada vinkkeja
ja tukea esimerkiksi ideoiden tydstamiseen tai viestintaan
erilaisissa tilanteissa. Koulutuksessa voidaan keskittya
my06s vuorovaikutus- ja esiintymistaitoihin, tydyhteison
sisaiseen viestintdan ja toimintaan ryhman jasenena.
(Sparrasvalot-koulutukset 2010.)

Musiikin alalta haastatteluissa esiin nousi “musiikkipar-
tio”, joka voisi tarjota tukea etenkin musiikin parissa
tyoskenteleville. Musiikkipartio koostuisi eri alojen soitta-
jista ja mahdollistaisi yhteistyon yli musiikkilajien rajojen.
Soittajat saisivat soittokokemusta ja uutta virtaa tyéhon-
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sa, kohtaisivat uudenlaisia haasteita ja toimintatapoja.
Musiikkipartion toimintakenttad erilaisissa tydyhteisdissa
voisi olla hyvinkin laaja, kun jokainen soittaja toisi muka-
naan omat kokemuksensa, osaamisensa ja verkostonsa.
(Hannu Raudaskosken haastattelu.)

Muotoilu ja design

Teollisen muotoilun ja designin alalta ty6yhteiséjen hy-
vinvointiin liittyen esiin nousivat tydolot, toimivat raken-
teet, tilaratkaisut, sisustus, kalusteet seka visuaalinen ja
konkreettinen ymparistd. TyOpaikan visuaalisen ymparis-
ton suunnittelu yhdessa tyoyhteison jasenten kanssa olisi
merkittava hyvinvointitekija. Varsinaisiin taidelahtdisiin
menetelmiin muotoilu voisi tuoda uutta nakdkulmaa esi-
merkiksi ongelmanratkaisun nakékulmasta: kun yleensa
korostetaan visuaalista hahmottamista, kirjoittamista ja
keskustelua, tasta nakokulmasta ongelmanratkaisussa
voisi olla apua kasilla tekemisesta. Esimerkiksi muotoilus-
sa piirtaminen on keskeinen véline. (llkka Kettusen haas-
tattelu.)

Tydyhteisdjen visuaalisesta ilmeesta, rakenteesta ja toimi-
vuudesta puhuivat monet haastateltavat. Esimerkiksi jul-
kisten tilojen, odotustilojen, sairaalojen ja monien muiden
tydpaikkojen tilat ovat usein ankeat ja toimimattomat. Ti-
lannetta ei auta se, ettd kaupunki tai muu organisaatio tilaa
yhden taideteoksen tilaan; suunnittelun tulisi lahted liik-
keelle tydyhteisén ehdoilla ja sen tarpeista. Erds haastatel-
tava visioi, miten taiteilijasta, tydyhteison edustajista ja esi-
merkiksi kaupungin kulttuuritoimen edustajasta koostuva
tyéryhma valitsisi taiteilijan toteuttamaan julkiseen tilaan
teoksen, joka tukee tilan luonnetta ja jolla on selked funk-
tio. Tilasuunnittelua tai taideteoksia voitaisiin suunnitella
my0s eri tahojen yhteistyona. Monet haastateltavat toivo-
vat, etta prosenttiperiaate taiteen hankkimiseen ja taiteelli-
seen suunnitteluun otettaisiin laajamittaiseen kayttéon.

Visuaalisuus ja Ruvataide

Kuvataidetta ja sen eri muotoja voisi tydyhteisdissa so-
veltaa hyvinkin eri tavoin. Organisaation oman vision tai
strategian suunnittelussa ja tarkentamisessa voisi kayt-



taa apuna kuvataidetta tai tyopajatyéskentelya. Ajatusta
taiteellisesta luovuudesta olisi myds mahdollista soveltaa
esimerkiksi erilaisten ammattien ongelmanratkaisutilan-
teissa. Myos esimerkiksi uuden hankkeen tai muun toi-
minnan suunnittelu ja ideointi voisi tapahtua keskustelun
sijasta taiteen keinoin. (Paula Kahkésen haastattelu.)

Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan, etenkin taide-
kasvatuksen oppiaineen yhdessa eri tahojen kanssa or-
ganisoimissa hankkeissa on monipuolisesti toteutettu ja
yhdistetty esimerkiksi kuvataidetta, talvitaidetta kuten
lumi- ja jadrakentamista seka ymparistd- ja yhteisotai-
detta (Hiltunen 2009; Lapin yliopiston taidekasvatuksen
projektitoiminta 2009). Mukana tekemisessa ovat olleet
niin lapset, vanhukset, koululaiset kuin koulun opettajat
ja muut kylalaisetkin. Vaikka taidekasvatuksen yhteisty6-
projektit eivat ole suuntautuneet ainoastaan tydyhteisoi-
hin, voisi projekteista kertynytta tietoutta ja kokemuksia
hyvinkin soveltaa erilaisten tyoyhteiséjen toimintaan, yh-
dessa tekemiseen ja dialogisuuden lisaamiseen - kuiten-
kin aina huomioon ottaen kunkin yhteison tarpeet, edel-
lytykset ja sosiokulttuurisen tilanteen. (Hiltunen 2009.)

Vanhuksille suunnatussa kuvataidepajassa ovat olleet
mukana myds tydntekijat. Suhde asiakkaaseen muuttuu
yhdessa tekemisen kautta, ja myos hoitajat ovat saaneet
tydohonsa uutta erilaisen toiminnan valityksella. Vanhuk-
set taas ovat oppineet luottamaan itseensa ja tekemisen
aloittamisen kynnys ja liiallinen itsekritiikki on karissut.
Tyoskentelyyn on liittynyt myos erilaisiin taideteoksiin tu-
tustumista. Kun mukana on ollut myos ei niin tunnettu-
ja ja kanonisoituja teoksia, on ryhmalaisten taidekasitys
laajentunut ja myos vertailukohtia omaan tekemiseen on
[6ytynyt entistd paremmin. (Ninni Korkalon haastattelu.)

Perinne ja av-media

Yritysmaailmaan sopivista taide- tai kulttuurilahtdisista
menetelmista visioitiin esimerkiksi yrityksen omaan pe-
rinteeseen liittyvia tapahtumia, toimintoja, kaytantdja
tai vaikkapa juhlia. Yrityksen identiteetti ja yhteisollisyys
vahvistuisivat, ja menetelman brandays lisdisi sen suosi-
ota muuallakin. Konseptilla olisi edellytykset menestya,

jos seka tyontekijat ettd johto innostuisivat ajatuksesta ja
valittaisivat tietoa eteenpain. “"Meillekin tulee se juttu” on
aina parempi mainos kuin “meille tulee joku taidejuttu”;
tunnettu brindi tai tekija tuo myos arvostusta. (Tenka Is-
sakaisen haastattelu.)

Toinen yritysmaailmaan sovellettava menetelma voisi olla
cinema verité- tai tosi-tv -tyyppinen konsepti: av-media-
alan pienyritys voisi tulla tydyhteis6én tekemaan “filmin”.
Tallainen [ahestymistapa ei vaatisi suurta kalustoa ja oli-
si helppo toteuttaa. Sitd voisi myds kayttda monenlaisiin
tarkoituksiin: kdytannon tilanteiden hahmottamiseen, toi-
mintatapojen huomioimiseen, vuorovaikutuksen paran-
tamiseen. Menetelma voisi myds toimia puhtaasti viih-
dyttavana: jokainen tyontekija voisi vaikkapa vuorollaan
olla pdivan tai viikon tahti, patkia voisi katsoa yhdessa ja
analysoida niitd. (Jetta Huttusen haastattelu.)

Yritysmaailmaan liittyvan perinteen lisaksi mainittiin
paikallisperinne ja tarinaperinne, joita voisi hyédyntaa
tyoyhteiséjen identiteetin vahvistamisessa, erilaisissa
kaytannon tilanteissa ja ongelmanratkaisussa. Tarinoiden
avulla voi nostaa esiin keskeisia ja olennaisia asioita, ja
ne tuovat esiin uudenlaisia nakékulmia. Paikallinen pe-
rinne on jo olemassa olevaa tietoutta, samoin jokaisel-
la tyoyhteisolla on hallussaan lukuisia tarinoita. Naiden
esiintuominen ja tydstaminen voi auttaa kasittelemaan
monenlaisia asioita. (Timo Tervon haastattelu.)

Haastatteluissa esiin tulevat taidelahtdisten menetelmien
kayttomahdollisuudet ja vaikutukset ovat hyvin saman-
tyyppisia kuin mita on todettu tehdyissa projekteissa. Teija
Fontell on kayttanyt taidetta esimerkiksi tilanteissa, joissa
yrityksen arvoja on purettu kdytannon tyén tasolle. Myo6s
strategian uusiksi rakentaminen tai osaamisen nakyvaksi
tekeminen on tehty taiteen keinoin, samoin ideoiden kehit-
telya ja kokonaisuuksien hahmottelua on luonteva raken-
taa esimerkiksi kuvataiteen menetelmien avulla. Yhdessa
tekeminen lisda yhteenkuuluvuuden tunnetta ja kommu-
nikaatiota. (Fontell 2007, 136-137.) Taide auttaa tilanteissa,
joissa mennaan uusille alueille tai ratkaistaan ongelmia ja
se mahdollistaa myo6s esimerkiksi tydpaikan kulttuurin ja
ilmapiirin tarkastelun (Von Brandenburg 2008, 30).

39



4 KULTTUURIN JA TAITEEN MERKITYS
POHJOISEN YHTEISOILLE

Taiteella, kulttuurilla ja taidelahtéisilla menetelmilla on
monenlaisia merkityksia pohjoisille yhteisoille. Seuraa-
vassa nostetaan esiin haastatteluissa ja tyopajassa kes-
keisimmaksi nousseita teemoja.

4.1 Paikallinen identiteetti ja sitoutuminen
alueeseen

Paikan kokemus ja pohjoiset identiteetit

Paikallisten, totuttujen identiteettien hajoaminen on tyy-
pillisesti nahty globalisaation tuomana ongelmana. Talle
vastareaktiona on pidetty vahvojen, esimerkiksi voimak-
kaaseen paikallisuuteen tai alakulttuureihin perustuvi-
en identiteettien syntyd. (Castells 1997, 60-64.) Taide- ja
kulttuuriaktiviteettien olemassa olo lisaa paikan vetovoi-
maisuutta niin yhteisén jasenten kuin ulkopuolistenkin
nakokulmasta katsottuna. Se, etta alueella on taide- ja
kulttuuritoimintaa, tekee siitd myods miellyttavamman
asua ja elda. Taide- ja kulttuuritoiminnalla on keskeinen
osa alueellisen identiteetin ja itsetunnon muodostumi-
sen, myos paikkakokemuksen ja edelleen alueen veto-
voimaisuudenkin kannalta. (Ks. Kainulainen 2005.) Taide
ja kulttuuri ymmarretaan tassa jalleen laajasti: se ei tar-
koita vain yksittaisia tapahtumia, vaan nakyy esimerkiksi
kaupunkikuvassa, uutisoinnissa ja muussa mediassa seka
yleisessa vireystilassa ja sitd kautta ihmisten mielialois-
sa. Paikkakunnat sailyvat elinvoimaisina, jos ihmisilla on
hyva elaa niissa.

Keskustelu paikkaan sitoutuneista identiteeteista ei ole
ongelmatonta. Esimerkiksi Doreen Massey (2008) on kri-
tisoinut puhetta identiteettien hajoamisesta silla, etta
hajoaminen edellyttaa kasityksen identiteetin aiemmasta
eheydesta. Kuitenkin esimerkiksi pohjoisen ”periferiaan”
liittyy identiteetin muodostuminen jatkuvassa dialogissa
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"keskuksen”, tyypillisesti etelan, kanssa, eika yhtenaista
identiteettia ole edes ollut. Sen sijaan pohjoisessa asettau-
dutaan helposti ulkoapain tuotettuun periferia-asemaan
pohtimaan sita, mitd meistda muualla ajatellaan. Taiteen
avulla voidaan realistisesti tunnistaa niin yksilén kuin yh-
teisobn omia vahvuuksia ja heikkouksia. Parhaimmillaan
nain tydstetdan pohjoisten identiteettien moninaisuutta
ja kasvatetaan niiden vahvuutta ja samalla yhteiséjen
jasenten omanarvontuntoa. ldentiteetin vahvistumisen
ei siis tarvitse merkitd kuppikuntaistumista, suojautu-
mista ulkoa tulevilta vaikutteilta, vaan jatkaa pohjoiselle
tyypillisen kulttuurisen moninaisuuden tydstamista. Kui-
tenkin, jos itsed jatkuvasti vain verrataan muihin, eivat
omat vahvuudet koskaan nouse esiin, eika toisaalta omia
heikkouksia tunnisteta. Rovaniemen Teatterin-Lapin alue-
teatterin alueteatterikuraattori Niko Taskinen pohtii tata
teemaa seuraavasti:

Joku semmoinen suomalaisen itsetunnon laajempi me-
taforahan siind on. KaiRRi tiivistyy tuolla Ounasvaaralla.
Mind Révin eldmdni ensimmadistd Rertaa Ounasvaaran
huipulla. Sielld on tdd ldhtoalusta jolleRin sydksylaskul-
le, tai mille ikind. Se on se nyppyld. Ounasvaara, Raunis
ja Rorkea mdki. Vaara. Jonka pddlle on rakennettu se
jatemdkRi. Ettd Run Ransainvdlisten mittojen mukaan se
mdRi oli vdhdn liian lyhyt, niin sitd mdRed Rorotettiin
niin Ruin hélméldisten meiningilld pikkuisen. ja sitten
sinne rakennettiin tdmd kodan mallinen Idhtopaikka.

Ja sitten siind pidettiin yhdet vai kahdet Ransainviiliset
Risat. Ja sitten nyt se vain on sielld. Lapin lisd. MdRi,
joka ei riitd itelleen. Ettd mind en oo tarpeeRsi Rorkea,
vdhdn on Rorotettava. Ja sitten sellainen pieni kakkara
on sielld. Niin se on minun mielestd kuva Lapin itse-
tunnosta. Ja se on jotenkin, ettd jos sitd ei dlytd, ettd
meilld on paljon mahtavia juttuja tddlld. (Niko Taskisen
haastattelu.)



Periferia-ajattelusta luopuminen on yksi timankin hankkeen
tavoitteista. Siihen liittyy niin tutkimuksen tekeminen (ks.
Rantala 2009; Linjakumpu & Wallenius-Korkalo 2010; Tuo-
minen 2010b), tiedon vilittiminen taalld tehdysta kuin
sen ajattelun omaksuminen, ettd jokainen ihminen kan-
taa maailman keskipistetta itsessdan ja jokainen paikka
on siella asuville ihmisille maailman keskella, ei periferi-
assa tai syrjassa. Tahan liittyy ajatus siita, etta tavallinen-
kin on taideteoksen arvoinen: monet esimerkit osoittavat,
millainen merkitys taiteen avulla tunnetuksi tekemisella
on paikkakunnalle, kylalle tai alueella. Toisaalta monet
pohjoisessa eldvat taiteilijat kokevat, ettd heidan (etelds-
si) aina madaritelladn ~pohjoisiksi taiteilijoiksi”, vaikka
heidan taiteessaan ei sinansa olisi mitdan ”pohjoista”,
ja tulkitaan sen kautta (esim. Huttunen & Rainio 2005).
Jokaisen pitdisikin voida itse maaritella oma paikkansa
ja identiteettinsd; ulkopuolelta tulevat maaritykset ovat
vaistamatta rajoittuneita.

Lappi on alueena hyvin heterogeeninen, eika silld ole yhta
yhtendista identiteettid. Selkeimmin esimerkiksi medias-
sa esiin nousee saamelainen kulttuuri ja identiteetti, joka
sekaan ei toki ole vain yhdenlainen. Lapilla on vahva mat-
kailuimago, mutta laheskaan kaikki lappilaiset eivat tun-

nista siita itsedan. Oma paikallinen identiteetti saattaakin
olla ristiriidassa julkisuudessa tuotetun kuvan kanssa,
jolloin oman paikan |6ytyminenkin voi olla haastavaa.
Alueena Lappi on dynaaminen: sinne on aina tultu, sielta
on lahdetty, ja edelleen alue on Suomen mittakaavassa
hyvin kansainvalinen. Myds yhteydet Barentsin alueelle,
Ruotsiin, Norjaan ja Venajalle ovat luontevat.

Niko Taskinen on pitanyt seka koululaisten etta aikuisryh-
mien kanssa lukuisia TutkimusmatRailija-tydpajoja, joiden
teemana on oman alueen identiteetti. Tydpajoissa pohdi-
taan esimerkiksi, mitka ovat kullekin ryhmalle tarkeat pai-
kat tai miten heidan oman ymparisténsa kartta rakentuu.
”Maailman tavallisin lappilainen” (/tervolalainen/rova-
niemeldinen jne.) -tehtivassi taas on mietitty, millainen
henkild omalla paikkakunnalla on se kaikkein tyypillisin,
ja miksi haneen liitetaan juuri tiettyja piirteita.

Taideteollisuuden merkityksesta alueelliselle identiteetil-
le tarjoaa hyvan esimerkin rovaniemeldainen Mieland Oy,
poikkitaiteellinen suunnitteluyritys jonka vaatemallistot
ottavat kantaa pohjoiseen elamaan ja ilmioihin. Yrityksen
nimi Mieland viittaa lappilaiseen puhetapaan: "mina” on
yleisesti puhekielessa “mie”.
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TAHTOTILASTA YHTEISEEN TEKEMISEEN — MIELAND OY

Mieland 0y:std on tullut pohjoinen Rdsite, innokkaimpien Reskuudessa pelkkd Mie riittdd Rerto-
maan, mistd puhutaan. Design-vaatteita tuottavan Mielandin osakkaat Marjo Remes, Erja TuhRala,
Katariina Imporanta ja IlkRka Vdyrynen ammentavat ideansa pohjoisesta eldmdstd ja yhteiskunnasta;
esimerRiksi Salla-malliston tuotteiden Ruoseissa viitataan Runnan muuttotappiolukuihin ja autiota-
loihin. Laajaan tietoisuuteen yritys tuli Rantaaottavilla Ralsareillaan Kemijdrven ydjunayhteyttd Ros-
kevan Riistan aikaan.

Idea Mielandista tuli kuitenkin jo ennen Ralsareita. Haastattelussa Marjo Remes Rertoi yritysidean syn-
tyneen "yhteisestd halusta tehdd jotain hauskaa yhden brdndinimen alla”. Ideointi alkoi Resdlld 2006
llkka Vdyrysen aloitteesta, kun tekstiili- ja vaatesuunnittelusta Riinnostunut graafikko innosti ihmisid
vapaamuotoisiin tapaamisiin Reskustelemaan mahdollisesta yrityksestd. “Meitd oli varmaan Rymme-
nen jossain vaiheessa aina niissd miitingeissd. Kun oikeasti alettiin tekemddn niitd asioita, niin tdd
porukka Rutistui neljddn”, Remes muistelee. Vuonna 2006 Mieland-ryhmd osallistui Lapin liiton organi-
soimaan, luovien alojen liiketoiminnan edistdmiseen Reskittyneen Arktiset Helmet -kampanjan tuotteis-
tamiskilpailuun. Kilpailuun liittyvdssd prosessissa Mielandin yrityskonsepti RonRretisoitui.

Vuoden 2007 alusta yritys Idhti nousuun Ralsareilla. Kemijdrveltd Rotoisin oleva Katariina Impo-
ranta Rertoi huolestuneena Rotikaupunkinsa tilanteesta, mikd Mielandin kaveriporukassa Rédntyi
vitsailun aiheeksi, sitten painokuosiksi ja lopulta Ralsareiksi: “[M]e mietittiin, ettd tehdddn joku
sellainen Kemijdrvi-Ruosi, ettd vdhd olis hauskaa. Sitten se nauratti meitd ihan hulluna. -- -- Me
mietittiin, ettd voi ettd, tehdddn Ralsareita.” Kun idea vield seuraavanakin pdivdnd tuntui hyvdltd
ajatukselta, ryhmd pddtti muotoilla idean ensin RoReilulliseksi tuotteeksi, jota tekijdt myivdt yrit-
tdjdnaisten myyjdisissd Lappia-talolla: ”ja leuhotettiin sielld ihan hulluna [tiedotettiin vahvasti],
ettd Ralsareita tulee, vaikka niitd ei edes vield ole olemassa. Sitten ihmiset oli Rauhean Riinnos-
tuneita siitd. Niitten mielestd se oli dlyttomdn hyvd ajatus.” Remeksen mukaan ihmisid Riinnosti
erityisesti se, ettd tekijdt ottivat yhteiskunnallisesti kantaa hauskalla tavalla. Myyjdisissd tehty
markRinointityé ndkyi pian: ”[S]euraavana pdivéind Erja soittaa mulle aamulla silleen, ettd ook-
sdd ndhnyt Lapparin, ettd me ollaan siind etusivulla. -- -- Sitten puhelimet alkoi soimaan, ja
Raikki Ryseli, ettd mistd niitd Ralsareita saa. ja niitd ei ollut. Ja sitten oli vain pakko alkaa niitd
tekeen dkRid. Mun yksién poyddlld painettiin kangas tdstd.”

Vaikka ensimmdinen menestystuote ei rakentunutRaan tarRoituksellisesti, kuvaa se Mielandin
synnyn takana olevaa tahtotilaa. Pohjoisuus ja yhteiskunnallinen kantaaottavuus ovatkin Mielan-
din Rulmakivi ja myés erottautumiskeino. TeRijét vierastavat muoti-sanan Rdyttod ja mddrittelevdt
itsensd sen sijaan poikRitaiteellisekRsi Rokoonpanoksi, joka Réyttdd vdlineenddn muotoilua. Lappiin
liittyvien teemojen Rdsittely on tuonut yrityRselle suosiota ja virittdnyt Reskustelua pohjoisen Rult-
tuurin moninaisuudesta. Rakastu Lappiin -mallistossa tekijdt Ryseenalaistavat Lappi-Rliseitd, mis-
td he ovat saaneet myénteistd asiakaspalautetta. Remes Rertoo erddn varttuneen miehen kom-
menteista: “Se tuli juttelemaan mulle, ettd vitsi, on Rylld mahtavaa, ettd ootte ottaneet Rantaa
tdmmaoseen asiaan. Hdn on asunut tddlld Rovaniemelld Roko eldmdnsd, mutta hdn ei halua asua



missddn tonttu-landiassa. Eikd hdn halua tulla rinnastetuksi saamelaisiin. Hidn on perdpohjalai-
nen ja hdn on rovaniemeldinen. Ettd se on hyvd, kun puhutaan suoraan ndistd asioista.”

Mielandin innovatiivisuus nousee uudenlaisesta tavasta yhdistelld yhteiskunnallinen osallis-
tuminen ja yrittdjyys, mikd Riteytyy kannanottamisena sarjatuotetuissa vaatteissa. Remeksen
mukaan Lapin yliopiston RuvataidekRasvatuksen opetuksella on ollut merRitystd siind, ettd taide
ymmdrretddn Lapissa yhd enemmdn yhteiséllisend toimintana. Mielandin tekijéiden ennakkoluu-
loton osa-alueiden yhdistely on luonut pohjan menestyksekRddille yrityskonseptille ja tekijéiden
usko omiin ideoihin sekd niiden rohkea esilletuominen on mahdollistanut myds ympdréivien yh-
teisojen identiteettien vahvistumisen Rulttuurisesti moninaisessa pohjoisessa.

Léhteet:

Marjo Remeksen haastattelu
Laukkanen 2009

Mieland Oy:n Rotisivut

Teksti: Eliza Kraatari

Mielandin suunnittelijat Marjo Remes (vas.), Katariina Imporanta ja Erja Tuhkala ovat pukeutuneet suunnit-
telemiensa mallistojen paitoihin. Kuva Arto Liiti.
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UTSJOEN TULIKETTU

Paikan kokemisesta ja paikallisen itsetunnon vahvistumisesta taiteen avulla hyva esimerkki on
Utsjoella vuosina 2004-2007 toteutettu yhteiso-, ymparisto- ja talvitaideprojekti Tulikettu.

Ensimmdisen Rerran talvitaideprojekti Utsjoen Tulikettu jdrjestettiin maaliskuussa 2004 viikon
mittaisten taidetyépajojen ja tiedeohjelman muodossa. Suunnittelu alkoi jo vuonna 2003, jolloin
Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan taidekasvatuksen opiskelijat yhdessd paikallisten toimijoi-
den Ranssa suunnittelivat Rokonaisvaltaisen projektin, joka sai uusia muotoja ja Rehittyi monen
vuoden ajan, muodostuen osaksi paikallista eldmdd. Hankkeen tiedepuolesta vastasi fysiikan ja
kemian lehtori Juhani Harjunharja ja taiteellisena johtajana toimi Ruvataiteilija Minna Saastamoi-
nen Utsjoelta.

Mukana ensimmadisen Tuliketun suunnittelussa ja toteuttamisessa oli useita organisaatioita:
Utsjoen Ursa ry., UtsjoRisuun Roulu, Ryldyhdistys, IRdihmiset yhteisonsd voimavarana -projekti
ja Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan Ruvataidekasvatus. Myéhemmin mukaan tulivat myés
esimerRiksi Oulun yliopiston opettajankoulutuksen musiikkikasvatuksen opiskelijat.

UtsjoRi, Suomen pohjoisin kunta, on Idht6kohtaisesti monikulttuurinen: saamelaisuus, suoma-
laisuus ja norjalaisuus, Rulttuurit ja Rielet eldvdt Runnassa rinta rinnan Reskenddn. TulikRettu-
projekti Idhtikin liikkeelle perusteellisella tutustumisella paikkakunnan sosiokulttuurisiin oloihin.
Ldht6kohtina taidetoiminnalle olivat Utsjoen luonto, rikas Rulttuuriperinté ja monikulttuurinen
yhteisé, jotka asettivat myds omat haasteensa. Yhtend tavoitteena oli saattaa eri Rulttuuriset ja
ikdryhmdt Ranssakdymiseen taiteen avulla: niin suomen- Ruin saamenkieliset, Roululaiset, iRddn-
tyneet ja tyoikdiset.

Tuliketussa yhdistettiin tiedettd ja taidetta: yhdistdvdnd teemana ensimmdisessd TuliRetussa
olivat talvi, tdhdet ja revontulet, englanniksi fox fires. Viikon aikana kuultiin vierailuluentoja niin
astronomian, pohjoisen (saamelaisen ja suomalaisen) mytologian kuin tdhtitieteenkin ndkékul-
mista. Vuonna 2005 Tulikettu oli jo vakiinnuttamassa asemaansa Runnan sivistystoimessa mm.
Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoituksen myétd. Tuolloin viikon teemoina olivat tarinat ja
uskomukset kaamosajan pddttymisestd, auringon ja Ruun Ramppailu, tdhdet ja revontulet. Kol-
mannen Tuliketun teemana oli vesi eri olomuodoissaan ja paikkakunnan upeat joet. Kolmanteen
Tulikettu-projektiin osallistui eri-ikdisid utsjoRelaisia ja rovaniemeldisid, kuvataide- ja musiikRi-
kasvatuksen opiskelijoita, koululaisia Norjasta sekd eri tieteenalojen edustajia.

Vuosittain lumiveistotyépajoihin osallistui taidekasvatuksen opiskelijoita ja Ransainvdlisid vaihto-
opiskelijoita, utsjoRisia Roululaisia, vanhusten pdivdkeskuksen viked ja Ryldyhdistyksen ihmisid.
Toimintaympdrist6ind oli esimerRiksi Roulun piha, Ryldtalo ja vanhustentalo, luontevat ja tutut
arkipdivdisen toiminnan paikat. JoRa vuosi Tulikettu-viikon pdditti Ryldyhdistyksen jdrjestdmd
Aurinkojuhla.



Talvitaide opettaa yhteistyotd
ja teosten sekd toisten
Runnioittamista.

Utsjoen Tulikettu 2005.

Kuva Mirja Hiltunen
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Tulikettu-hankeen palautteissa nostetaan esiin myés ongelmia ja Rehittdmisen paikkoja. Tieteen
ja taiteen Rohtaaminen olisi voinut toimia paremmin, luennot jdivdt erddn Rommentoijan mu-
kaan paikoin irrallisiksi. Myds tiedonkulku eri osapuolten vdlilld olisi voinut olla sujuvampaa ja
vastuuta olisi voinut jakaa enemmdn. TiuRat aikataulut ja epdtietoisuus eri osanottajien erilaisis-
ta tavoitteista aiheutti myds joitain vddrinymmdrryRsid. Yhteiséllinen taidekasvatus on RuitenRin
Roskettanut ja havahduttanut mukana olleita ja silld on ollut RonRreettista vaikutusta yhteison
toimintaan.

Taidekasvatuksen lehtori ja Tuliketun vastuullinen opettaja Mirja Hiltunen toteaa: "Utsjoen Tuli-
ketun aikana toimintaviikRojen aikana luodut teokset, ndyttelyt ja juhlat ovat toimineet havah-
duttajina ja sekd toiminnallisen yhteiséllisyyden ettd symbolisen yhteisyyden tiivistymind. Niiden
kautta on voinut avautua tila kokemusten, tietojen ja taitojen jakamiseen sekd uusien merRitys-
ten luomiseen. Teokset ja yhteisélliset juhlat vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta ja palvele-
vat oppimista.” (Hiltunen 2009, 260.)

Toiminta on saanut myéds jatkoa, Run varsinaisen Tulikettu-toiminnan jdlkeen Utsjoen RirkonRy-
ldlld on virinnyt uusia hankReita. Tulikettu sai jatkoa syRksylld 2006 pidetyssd Kaamoskettu-tyo-
pajassa. Kevdiilld 2007 koululaitos jdrjesti Tuulikettu-talvitaidepdivdt ja Resdlld 2007 Resdlukion,
jossa tiedettd ja taidetta yhdistettiin Tulikettu-perinteen hengessd. KesdluRioita on toteutettu
vuosittain ja uusi on taas tulossa vuonna 2010. Lisdksi tyhjilleen jddneisiin RoulurakennuRsiin on
suunnitteilla Ryldldisten ja vieraiden Rdyttoon tarRoitettu tiede- ja taidetalo monenlaisilla toimin-
noilla.

Ldhteet:

Hiltunen, Mirja 2009

(erit. artikkeli The Fire Fox. A Multisensory approach to art education in Lapland)
Mirja Hiltusen haastattelu

Tulikettu 2005, 2006 ja 2007.

Teksti: Pdlvi Rantala



Perinne ja historia jatkuvuuden yllapitdjina

Taiteen ja kulttuurin merkityksen voi nahda myés muutok-
sen ja jatkuvuuden nakékulmasta: ne voivat toimia valitta-
jana menneisyyden, nykyisyyden ja tulevaisuuden valilla.
Taide voi auttaa ymmartamaan alueen ja yhteisén historiaa
ja sita kautta myos nykyisyytta. Yhteisolle tarkeat tarinat ei-
vat aina vality suullisesti eteenpain; taide voi tayttaa tehta-
vaa "tarinoita kertovana isoaitina”, menneisyyden tulkkina
ja elavaksi tekijana. Yhteisén muisti kiinnittyy pitkalti juuri
tarinoihin, joihin liittyy voimakkaita elamyksia ja kokemuk-
sia. Taiteen ja kulttuurin parissa voidaan kasitella yhta hy-
vin yhteison kollektiivisesta muistista nousevia asioita kuin
suvun, perheen tai henkilokohtaisiakin muistoja ja koke-
muksia (Linko 1998, 64). Kokemuksen ei valttamatta tarvitse
olla oma, jotta sen voi jakaa ja siihen voi eldytya (Kollektii-
visesta muistamisesta Connerton 1989; Korkiakangas 2005.
Kokemuskerronnasta Ukkonen 2000, 26, 35-36). Tarinanker-
ronnalla ja sitd kautta jatkuvuudella on merkitysta yhteison
eheydelle, muistille ja itseymmarrykselle.

Taide ja kulttuuri valittavat tietoa, kokemuksia ja tarinoi-
ta menneesta monin tavoin. Seuraavassa nostetaan esiin
muutamia esimerkkeja siita, miten Lapissa on viime vuo-
sina taiteen keinoin nostettu esiin historiallisia aiheita.
Esimerkkeja, tilaisuuksia ja tapahtumia on lukuisia, tassa
niista vain muutama.

Taide toimii tradition jatkajana ja kulttuuriperinndn valit-
tajana. Esimerkiksi Lapin Kamariorkesteri on pitkdjantei-
sella toiminnallaan vaikuttanut paljolti siihen, etta lappi-
laiset kdyvat innokkaasti klassisen musiikin konserteissa.
Orkesterin ohjelmisto on monipuolinen ja ennakkoluulo-
ton; kenties yleisd on vastaanottavainen juuri siita syysta,
ettei klassisella musiikilla ole alueella kovin pitkda his-
toriaa. Nain myoskaan ennakko-oletukset eivat ole niin
suuret. (Kai Leinosen haastattelu.)

Teatterin keinoin menneisyytta, historiaa, tarinoita ja tapah-
tumia on kasitelty monissa esityksissa eri puolilla Lappia,
niin harrastajien kuin ammattilaistenkin voimin. Paikallista
identiteettid ja elamisen tapaa voidaan toki kasitella myds
naytelmissa, jotka eivat suoraan sijoitu Lappiin. Esimerk-

keina paikallisista aiheista mainittakoon Rovaniemen teat-
terissa esitetyt ndytelmat Mustan joen syke (ohjaus Masi
Eskolin, kasikirjoitus Olli Tiuraniemen tekstien pohjalta Sami
Parkkinen) ja Rakastettu, kaivattu, (ohjaus Esko Janhunen,
kasikirjoitus Leena Talvensaari) joista edellinen kasitteli yh-
den suvun historiaa Kemijoen valjastamisen aikoihin, yhteis-
kunnallisten muutosten pyérteissa. Jalkimmainen taas kertoi
yksittdisen ihmisen, Aune Makisen elaman tarinan kautta
lahihistoriasta, elamisen voimasta vaikeissa olosuhteissa.

Syksylla 2009 Rovaniemen teatterissa esitettiin lamamu-
sikaalia Juustohéyld (ohjaus Niko Taskinen, késikirjoitus
Janne Rosenvall), joka oli ideoitu Lapin Kansa -lehden
tekstiviesteja hyodyntaen. Seka Juustohodyldssd etta vuon-
na 2005 esitetyssd Poyliévaara pop -musikaalissa (kasikir-
joitus ja ohjaus Esko Janhunen) Lapin kehitykseen, elin-
keinorakenteeseen ja elamaan muutenkin otettiin hyvin
ironisesti kantaa. My6s Lapin ylioppilasteatteri on kasitel-
lyt huumorin keinoin ajankohtaisia aiheita. Vuonna 2009
ensi-iltansa saaneessa, Matti Ylipiessan kirjoittamassa ja
Tessa Suhosen ohjaamassa Liimataisen Rontissa ty6ton
metsuri, luonnonsuojelijat, turistit ja matkailuyrittajat tor-
maavat metsaan unohtuneen kontin liepeilla.

Lapin taidetoimikunta ja sanomalehti Lapin Kansa jarjes-
tivat kesalla 2009 lappilaisten tarinoiden Kkirjoituskilpai-
lun. Lahetetyista teksteista koottiin alkupadoma Lapin
tarinapankkiin internetiin (Lapin tarinat ja tarinapankki
2009). Tarinat ovat kaikkien kiinnostuneiden vapaasti hyé-
dynnettavissa ja niita voivat kayttaa niin tutkijat, taiteilijat,
kulttuurin tuotteistajat kuin kaikki muutkin kansanperin-
teesta kiinnostuneet. Lappilaiset tarinat kiinnostavat tuot-
teistamismielessa matkailua ja markkinointi-ihmisia, mut-
ta myds elokuva-alaa. (Vainio 2009.) Tarinoiden pohjalta
on jo syntynyt ainakin yksi naytelma, kun Rovala-opiston
musiikki- ja teatterilinjan opiskelijat tydstivat tarinakilpai-
lun voittaneen Teuvo Lehmuskosken Airijarven Rummituk-
sen pohjalta naytelman Airijdrven aarre syksylla 2009.

Yhteisollisyys

Yhteiset tarinat ja kokemukset syntyvat yhdessa tekemal-
la. Taiteella ja kulttuurilla on merkitysta myds yhteisolli-
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syyden kokemukselle. Vaikka nykyaikana jokainen voikin
ainakin periaatteessa valita ne yhteis6t joihin kuuluu, on
kaipuu lasna olevaan, sosiaaliseen yhteis6on ja yhdessa
tekemiseen silti olemassa (esim. Maffesoli 1995, 24-25).
Virtuaalisten ja paikattomien yhteiséjen ohella voidaan
nahda vahvasti paikkaan sitoutuvia ja niista voimansa
saavia yhteisollisyyden muotoja. Yhtena uudenlaisen yh-
teisollisyyden muotona nahtiin erilaiset tapahtumat ja
talkoot, joihin kukin voi osallistua haluamallaan taval-
la, kantaa vastuuta yhteisista asioista ja joissa yhdessa
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tekeminen ei suuntaudu henkilékohtaisen tai rahallisen
hydédyn tavoitteluun. Tamankaltaisissa tapahtumissa ko-
koonnutaan vaihtamaan kuulumisia ja ”juoruamaan”,
kertomaan tuoreista tapahtumista. Tallaiset tapahtumat
korvaavat perinteista ”asiatonta kylailya”, tapaamista il-
man sen kummempaa tarkoitusta. Juoruamisen voi toki
nahda negatiivisessakin valossa, mutta positiivisesti aja-
teltuna kuulumisten vaihtaminen kertoo tuttuudesta: kun
toisten asioista tiedetaan ja ihmiset tuntevat toisensa, ei
esimerkiksi vieraan pelko paase kasvamaan suureksi.



ROVANIEMEN WANHAT MARKKINAT

Esimerkkind talkoohengestd ja paikkasidonnaisen perinteen henkiin herdttdmisestd voisi mainita Rova-
niemelld eloRuussa 2009 pidetyt Rovaniemen Wanhat MarkRinat. Rovaniemi on aikanaan ollut tunnettu
markRinoistaan, joita pidettiin 188o-luvulta Idhtien ja joille tultiin kaukaakin. Rovaniemen Wanhojen
MarkRRinoiden tavoitteena oli siirtdd markRinat perinteiselle paikalleen, jossa ne oli pidetty edellisen
Rerran 1950-luvun lopussa, sekd elvyttdd markRinahenked. Tapahtuman jdrjesti Rovaniemen Wanhat
MarRkinat ry ja tapahtuman promoottoreina ja vastuuhenkiloind toimivat taiteilija Richard Kautto ja
galleristi-taiteilija Veli-Matti Varjo. MarkRinat toteutettiin pddasiassa talkootyénd.

MarkRkinateesien mukaan “tapahtuman tarkoituksena on luoda uutta yhteiséllisyyttd ja me-hen-
Red sekd opettaa etenkin nuorille yhdessd tekemisen kokemusta ja riemua yhteiseen pddmdd-

Markkinatunnelmaa Rovaniemen Wanhoilla MarkRinoilla elokuussa 2009. Kuva Jukka Suvilehto, Lapin
maakuntamuseo.
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rddn”. Tavoitteeksi mainitaan myds 1900-luvuna alun “rillumarei- ja junttikulttuurin perinteiden
vaaliminen sekd sdilyttdminen”. Yhdistyksen tarkoituksena on myés laajemmin edistdd Rulttuu-
rihistorian tuntemusta ja taidekdsityéldisten, paikallisten pienyrittdjien sekd taiteilijoiden ase-
maa. MarRkinoilla paikallisilla Résityéldisilld oli mahdollisuus saada tuotteitaan esille, tehdas-
tuotantoa ei myyntipéytiin hyvdksytty. Tapahtumalla ei tavoiteltu taloudellista voittoa, ja tuotto
lahjoitettiin Rokonaisuudessaan Lapin Keskussairaalan nuorten psyRiatrian osastolle.

Vaikka markkinoiden tavoitteena oli vaalia perinnettd ja tietoa Rovaniemen markRinoista oli Rerdtty
esimerRiksi Lapin Maakuntamuseon avulla, ei tarRoituksena Ruitenkaan ollut jaddyttdd tapahtu-
maa sellaiseksi kuin se joskus ennen on ollut. Tapahtuman yleisé Ruitenkin eldd tétd pdivdd, ja
kun tarkoituksena oli saada ihmiset viihtymddn, oli joRaisella ikdluokalle tarjolla jotakin ohjel-
maa. Vdked Rdvikin markRinoilla Riitettédvdsti, noin 20 ooo henked, ja Rokonaisuutena tapahtuma
oli erittdin onnistunut. Onnistumisen syitd on monia: tarve tdmdnRaltaiselle yhdistdvdlle oli selke-
dsti olemassa. Rovaniemen Wanhat MarkRinat tarjosi ensinndkin Rohtaamispaikan, monenlaista
ohjelmaa, tietoa perinteestd ja paikkakunnan Rulttuurista. Lisdksi tarjolla oli erilaisia Résityétuot-
teita ja esimerRiksi Ruppausndytés, jonkalaisia harvoin nyRymarkRkinoilla nédkee. Kaikista térkein
oli kuitenkin henki, jonka tapahtumassa saattoi aistia: markRinoille tultiin ei vain ostamaan, vaan
olemaan yhdessd, tapaamaan tuttuja, juttelemaan ja Ratselemaan.

Rovaniemen Wanhat Markkinat on jdrjestetdcdn myds elokuussa 2010, edelleen talkootyénd. Tyoryh-

md on osin sama, osin vaihtunut. Richard Kautto Rommentoi Revddilld 2010 Uusi Rovaniemi -lehdessd
Veli-Matti Varjon nostamista ehdokkaaksi Vuoden rovaniemeldinen -Risaan ja ilmaisi ndkemyRsensd
siitd, miten hdn on jadnyt syrjddn mediassa ja yhdistyksen toiminnassa. Rovaniemen Wanhojen Mark-
kinoiden onnistumiseen tdmd mielipide ei toivon mukaan vaikuta. Yhteiséllisyyden Rannalta tapaus
osoittaa, miten vaativaa ja haastavaa yhdessd tekeminen saattaa olla silloinkin, kun toiminnalla ei
tavoitella taloudellista hyétyd. Rovaniemen Wanhat MarRRinat on Ruitenkin esimerRRi yhteishengestd ja
yhteisiin tavoitteisiin pyrkimisestd; lappilaisesta mentaliteetista, johon eivdt Ruulu Riire ja hosuminen.

Ldhteet:

Heinonen 1984

Kautto 2009

Salo 2009

Talvensaari 2009

Vehmas 2009

Veli-Matti (Vele) Varjon haastattelu
Rovaniemen Wanhat Markkinat 2009 (Rotisivut)
Teksti: Pdlvi Rantala



4.2 Ristiriitojen sieto ja erilaisuuden
hyvaksyminen

Taide, kulttuuri ja yhteiskuntakritiikki

Taide ja kulttuuri toimivat keskustelun herattajina ja nii-
den kautta ja avulla voidaan kasitella paitsi positiivisia,
my0s negatiivisia tunteita, kipupisteita ja ongelmia. Taide
voi auttaa yksilda tai yhteiséa tyéstamaan surua, aggressi-
ota tai ristiriitoja myos silloin, kun kyse ei ole varsinaises-
ta taideterapiasta. Taide ja kulttuuri eivat siis valttamat-
ta tuota hyvinvointia siind mielessa, ettda kaikki taide ja
kaikki kulttuuri tuottaisivat kokijalleen hyvaa oloa; pahan
olon kokemuskin voi vieda eteenpdin ja antaa voimaa,
joka vahitellen muuttuu positiiviseksi energiaksi. Taiteen
ei tarvitse olla "kivaa”. Tama kriittinen nakokulma koros-
tuu suhteessa nakemykseen siitd, ettd taide-elamyksen
haluttaisiin olevan kaunis, esteettinen ja harmoninen,
vailla ristiriitoja ja rumuutta (ks. Naukkarinen 2005, 16;
Saresma 2002). Taide- ja kulttuuritarjonnankin tulisikin
olla monipuolista ja antaa mahdollisuus monenlaisiin ela-
myksiin, kokemuksiin ja tunteisiin - niin positiivisiin kuin
negatiivisiin. Viime kadessahan on ihmisesta kiinni, mil-
lainen hanen oma kokemuksensa on; rumuus, kauneus ja
hyvyys ovat kovin suhteellisia kasitteita.

Monet haastateltavat toteavat, ettd taiteen ja taiteilijan
tehtava on olla yhteiséssaan vastarannan kiiski, yhteisén
omatunto, joka silloin talloin pakottaa katsomaan peiliin
ja herattaa ajattelemaan. Tallaista nakemysta taidefilo-
sofiassa edustaa esimerkiksi Theodor W. Adorno, jonka
mukaan taiteen ei pida tyytya valmiisiin malleihin vaan
etsia uudenlaisia ratkaisuja, luoda uusia polkuja ja l6ytaa
vaihtoehtoja olemassa oleville rajoituksille ja jarjestelmil-
le (Adorno 1970, Naukkarisen 2005, 11 mukaan). Taiteilija
voi siis olla se henkild, joka asettaa peilin yhteisén eteen
ja pakottaa nakemaan asiat uudella tavalla.

-- [K]un vallitsevat trendit ja aika ndyttdd jollakin tavalla,
ettd ndin, tdmd on hyvdd. Ja mennddn yhdessd tdannepdin.
Niin taiteilijan tehtdvd on Rddntdd niitd asioita ympdri,
ettd saadaan ikddn Ruin rikkaampi Ruva. Ettd ei, ettd jos
mennddnkin tdhdn suuntaan. (Niko Taskisen haastattelu.)

Taiteilijan rooli on monesti nahty eraanlaisena kylahullu-
na tai narrina, jolla on mahdollisuus kritisoida vallitsevia
oloja juuri sen vuoksi, etta han on yhteison ulkopuolinen
eikd hianelld ole asemaa menetettdvandin (esim. Kuusi
1990; Rantala 2009). Myds tima nakokulma tuli haastatte-
luissa esille. Pohjoisessa taiteen avulla on otettu vahvasti-
kin kantaa monestakin suunnasta. Viime vuosien keskus-
telusta voisi mainita kahden taiteilijan, Kalle Lampelan ja
Emil Karilan perustaman Contemporary Santa Claus Artist
Association, joka on voimakkaasti kritisoinut lappilaista
joulupukki-kulttuuria (Contemporary Santa Claus Artist
Association 2009).

Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan kuvataidekasva-
tuksen syventavan taideproduktion teemana lukuvuonna
2008-2009 oli aktivismi. Lahtékohtana on pyrkimys vaikut-
taa taiteen avulla, ja tavoitteena on yleensa sosiaalinen
muutos, vastuu ymparistdsta, yhteisollisyys tai osallistu-
va elamantapa. ARti-nayttelyn teokset ottivat kantaa niin
yhteiskunnallisia kuin poliittisestikin. Aiheina oli esimer-
kiksi mediakritiikki, kuluttajatietoisuus seka julkisen tilan
ja kansalaisoikeuksien ristiriidat. (Hiltunen & Huhmarnie-
mi 2009.)

Myés taiteilijaryhma Paavin Apirdt on ndyttelyissaan kri-
tisoinut niin taideinstituutioita kuin kvartaalikapitalismia,
jossa eriarvoisuus on muuttunut tavoiteltavaksi hyveeksi.
Esimerkiksi syksylla 2009 esilld ollut nayttely Exxxterno
viittasi jo nimellaan ulkopuolisuuteen, niin taideinstituu-
tion ulkopuolisiin kuin yhteiskunnan syrjaytyneisiinkin.
(Lappalainen 2009; Paavin dpdrdt 2009.)

Taiteen ja kulttuurin avulla voidaan myds herattaa kes-
kustelua, tuoda esiin uudenlaisia nakokulmia ja ottaa
esiin yhteison ristiriitaisia arvoja, asenteita ja ajatuksia.
Rovaniemen tydpajassa tuli esiin myds moniarvoisuuden
teema: kun nykykulttuurissa ei ole olemassa yhta, yhte-
naista ja virallista Suomi-kuvaa tai kansallista kertomus-
ta, keskenaan ristiriitaisen viestit saattavat hammentaa.
Taide voi auttaa osaltaan nakemaan ja kasittelemaan kult-
tuurin moniarvoisuutta, erilaisia tapoja ajatella ja elaa, ja
siten myds kasvattaa suvaitsevaisuutta. Taide voi auttaa
myds sietamaan epavarmuutta ja muutosta.
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Erilaisuuden ymmartaminen

Taide ja kulttuuri auttavat ymmartamaan erilaisia kult-
tuureja, nakemyksia ja ajattelutapoja. Nakyvaksi teke-
minen ja piilossa olevan esille tuominen voi olla yksi
taiteen tavoitteista. Myos yhdessa tekeminen ja toisen
kohtaaminen arkisessa tydssa voivat toimia ymmarrys-
ta ja keskindista kunnioitusta herattavana vilineena.
Taiteen tai kulttuurin ei valttamatta tarvitse asettaa
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lahtokohdaksi tai tavoitteeksi nakemaan herattamista;
kokemus ja ymmarrys syntyvat usein itsestaan, ja jokai-
nen kokee toiminnan tai taide-esityksen omalla taval-
laan. Haastatteluissa tuli kuitenkin esiin myds esityk-
sia, projekteja ja nakemyksia joissa taiteen ja kulttuurin
avulla on tietoisesti pyritty herattelemaan erilaisuuden
ymmartamiseen ja esimerkiksi sen pohtimiseen, mika
oikeastaan on normaalia ja kuka maarittelee normit ja
niiden rajat.



MONITAIDETEOS ELLI

Torniolais-rovaniemeldisen taiteilijaryhmdn monitaideteos Elli-tyéryhmdn tavoitteena oli tuoda
ndRyvdRsi sairaus, joka usein piilotetaan tai josta ei ainakRaan tehdd taidetta. Videoinstallaatiota,
tanssia, Reramiikkaa, valokuvia, runoja ja ddntd sisdltdvd teos sai ensi-iltansa SodanRyldn eloku-
vajuhlilla Resdkuussa 2009, ja sitd esitettiin tdysille katsomoille myés Torniossa.

”Kun sairaus Rehossa sisdlld, ndRymdttomissd, sen kRanssa voi eldd hdiritsemdttd muita. Tuotta-
matta muissa usein niin turhia sddlin tunteita. Tuottamatta Rohtaamisen ongelmaa, jossa ihmi-
set eivdt oikein tiedd miten Rdyttdytyd. Sairas voi Rdtked sairauden sisddnsd.

Ellin sairaus ndRyy. Sitd ei voi Rdtked. Sen kanssa voi piiloutua Rerrostalohuoneistojen solukkoi-
hin, hépeddn, vetdytyd pois. Tai sen kanssa voi tulla esiin. Puhua, tyostdd, itked, huutaa, nau-
raa.” (Elli - dokumentaarinen monitaideteos 2009)

Taideteoksen pddhenkilo, biologian yo ja keramiikan artenomi Elli Nérhi (s. 1973) sairastui pa-
rantumattomaan aivojen liikekeskuksen toimintahdirioén dystoniaan vuonna 2004, 31-vuotiaana.

Liikkeen voimaa Titta Courtin (vas.) ja Elli Ndrhen tanssissa. Kuva Jaakko Heikkild.
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Taideteos sai alkunsa vuonna 2008, kun tanssija Titta Courtin Tee minulle tanssi -vastaanotolle
saapui nuori nainen rollaattorinsa kanssa ja pyysi tekemddn itselleen tanssin, jossa rollaattori
on mukana. Dokumenttielokuvaohjaaja Antti Haase sattui ndkemddn Ellin ja Titan Rohtaamisen
ja sitd seuranneen tanssin. Tdstd satunnaisesta Rolmen taiteilijan Rohtaamisesta sai alkunsa
poikRitaiteellinen prosessi, johon tulivat mukaan valokuvaaja jaakko HeiRRild ja ddnitaiteilija
Taito Kantomaa. Teos on osa Lonnrot 2017-projektia, jossa tydstetddn yhteensd yli tuhat tarinaa
Suomesta.

Ellin motiivina osallistua projektiin on ollut osoittaa, ettei vaikeankaan sairauden Ranssa tarvitse
jadadd yksin Rotiin, vaan eldmddnsd voi eldd tdydesti ja osallistuen. Elli Rertoo teoksen tyéstdmi-
sen olleen varsinaista sieddtyshoitoa niin henRisesti Ruin fyysisestikin: tanssin Rautta on haettu
sairauden runteleman vartalon liikerajoja vdliin rajustiRin. Tanssissa tédrReintd on Ruitenkin luot-
tamus Titan ja Ellin vdlilld, tuntuma toisen liikkeeseen ja rentous. Sairauden aiheuttamat pakRo-
liilkkeet ovat osa tanssia, ja tanssin tarRoitus onkin Rorostaa Ellin normaaliutta. Teos auttaa nd-
kemddn ihmisen sairauden takana, Rauneuden ja Ellin vdrikkddn luonteen joka ei antaudu sdd-
littdvdksi. Ellin tanssi tuo myés RonRreettisesti ndRyviin taiteen, musiikin ja liikkeen vaikutukset:
ryhti suoristuu, pakkoliikkeet vdhenevdt ja Roko olemus on rennompi. Sulavasta, ryhdikRddstd ja
karismaattisesta tanssijasta ei heti uskoisi, ettd hdn tavallisesti kévelee rollaattorin tuella.

Ldhteet:

ELLI-tyéryhmdn haastattelu

Elli - dokumentaarinen monitaideteos, esite
Hannula 2009

Kolehmainen 2009

Pelttari-Heikka 2009

Teksti: Pdlvi Rantala



4. 3 Taide ja kulttuuri muutosvoimana
ja vaihtoehtona

Taide ja kulttuuri nousevat etenkin haastatteluissa esiin
vastavoimana, muutosvoimana ja vaihtoehtona Lapin
nykyiselle markkinavetoiselle ja kulutuskeskeiselle kult-
tuurille. Haastatteluissa teema nousee esiin etenkin tu-
levaisuuden Lappia visioitaessa; tama kertonee siita, etta
Lapissa elavien ihmisten ja myos luonnon tulevaisuudesta
ollaan huolissaan. Lappia ei haluta nihda vain etelan na-
kokulmasta matkailukeskuksena, vaikka matkailu toki on-
kin tarked osa Lapin elinkeinoja ja imagoa. Tulevaisuuden
Lapissa alueella asuvien, matkailun ja muiden elinkeinojen
seka luonnon toivotaan olevan sopusoinnussa keskenaan,
hallittavassa mittakaavassa.

Matkailu - kestavaa ja jarkevaa kehitysta

Haastateltavat kritisoivat etenkin sita, etta Lappia ja Rova-
niemea mainostetaan matkailijoille Lappi-kliseiden kuten
Joulupukin avulla, sen sijaan ettd keskityttaisiin kehit-
tamaan aluetta sen omiin olemassa oleviin vahvuuksiin
paneutuen, asukkaiden omista lahtékohdista ja ensisijai-
sesti heitd varten.

-- Nostaa tdtd kaupunkia vihdn erilld lailla. Ei se voi olla
semmoinen yksi, semmoinen coca-cola-joulupuRRi tuol-
la Napapiirilld. Kun ei se ole meitd. Eikd meitd ole tuo
Revontuli [Rauppakeskus] tuossa. Ei se ole rovanieme-
ldisten laitos ollenkaan. Ei rovaniemeldiset olisi sitd vdlt-
tdmdttd siihen halunneet. Joku sen on siihen rakentanut.
Kuka, en tiid. (Vele Varjon haastattelu.)

Mun mielestd ei oo sellaista kansallisesti tunnettua Rult-
tuuritapahtumaa tai sellaista Rulttuurijuttua, mikd ihmi-
sille tulis Rovaniemestd mieleen. Tddlld aina panostetaan
siihen joulupukRkiin, mutta ei sitten ole Rehitetty mitddn

tdmmdéstd erityistd. -- -- Ja sehdn nyt ei oo silleen Rult-

tuuritarjontaa. (Tenka Issakaisen haastattelu.)

Rovaniemed muun muassa matRailussa mainostetaan
just semmoisilla asioilla, mitd Rovaniemelld ei ole. Ei
ndhdd sitd omaa voimavaraa. Sen possujunan Ryydissd,

mikd tuolla turisteja Ruljettaa, niin siind on jddkarhu. Ei
Rovaniemelld ole yhen yhtd jddkarhua. Ne on ensinnd-
Rin Ranualla. Ja ne kolme raasua, jotka on Ranuallekin
tuotu, niin ne on aika kaukana kotoa. (Niko Taskisen
haastattelu.)

Kaikki Lapin asukkaat eivat myodskaan tunne omakseen
sita Lappi-kuvaa, joka tuotetaan paaasiassa matkailun
tarpeisiin. Kasitysten kliseisyys tuli ilmi myds sosiologi
Anne K. Ollilan tutkimuksessa, jossa oli mukana nuoria
Kittilasta, Kemijarvelta ja Ita-Helsingista. Ajatukset siita,
millainen paikka Lappi on ja millaista sielld on asua, poik-
kesivat Lapissa asuvien ja helsinkilaisnuorten mielissa hy-
vinkin paljon. (Ollila 2008.) Etenkin saamelaiskulttuurista
on haettu aineksia matkailumarkkinoinnin tarpeisiin vuo-
sikymmenten ajan, mikd on herattanyt paljon kritiikkia
erityisesti saamelaisten keskuudessa (esim. Aikio 1999,
61; Saarinen 1999).

Monimuotoinen ja kansainvalinen
lappilainen kulttuuri

Useissa haastatteluissa nousee esiin se, ettd taiteen ja
kulttuurin merkitys nahdaan paljon laajemmin kuin vain
institutionaalisen kulttuurin nakékulmasta. Sen sijaan etta
puhutaan kahtiajaosta institutionaalisen ja marginaalisen
kulttuurin valilla tai ala- ja vastakulttuureista vastakohtana
esimerkiksi kunnan kulttuuritoimelle, voitaisiinkin puhua
”sopivan kokoisesta” kulttuurista ja taiteesta. Sen tekijana
taas voi olla kuka tahansa, instituutiosta riippumatta.

Etenkin rovaniemelaiset taide- ja kulttuuritoimijat kerto-
vat jo olemassa olevasta, elavasta kaupunkikulttuurista,
jolla on paljon tekijoitd. Myos esimerkiksi Torniossa on
runsaasti kulttuuritapahtumia ja -toimijoita. Kulttuuri ei
ole tiettyyn paikkaan tai aikaan sidottua, vaan monimuo-
toista, vilkasta, rajatonta ja tekijoidensad nakdista. Rova-
niemi nahdaan aitona ihmisten kohtaamispaikkana, jossa
pienilla asioilla ja arkisilla valinnoilla on merkitysta viih-
tymiselle ja kaupunkikuvalle.

Taide voi olla jotain muutakin Ruin visuaalista. Jotain
muuta kuin massiivista. Se on kans semmonen, mitd

55



monesti ei ymmdrretd. Ettd se voi olla joRin hyvin pieni
juttu jossakin. Joka pitdd vain léytdd. Se voi olla jolleRin
se kaikkein merRittdvin juttu. -- -- Se on mun mielestd
julkisen taiteen se toinen puoli. Niinké urbaanitaide, ka-
tutaide. Se on vaan tdrReetd. Se heijastaa Ruitenkin vield
nopeammassa tahdissa Ruin jotkut tommoset tilauste-
okset. Saattaa jopa olla hyvinkin tavallaan Roskettavam-
paa, dialogiin pystyvdd. (Petteri Putkisen haastattelu.)

Kun aattelee ite, ettd miten liikkuu Raupungilla. Esimer-
Riksi kun tddlld on talviaikaan Ruitenkin aika rankkaa.
Kun on pimeetd. Niin Run tuolla Rulkee tdlleen ndin [pdd
alas painuneena] - niin jos se pdd vaikka joskus nousisi
sieltd ylds johonRin. Ettd joku [taideteos tms.] Riinnittdi-
si katseen. Ja tulisi vaikka joRu ajatus. Eikd vaan silleen,
ettd sie vaan meet siind silleen sykRyrdssd tdlleen. Niin
se o0is hyvd juttu. -- -- Jos Raupungilla tulee hyvd mieli,
niin sehdn on mahtavaa, se tekee tosi paljon sille Rau-
punkihengelle. (Ninni Korkalon haastattelu.)

Kulttuuri voi olla rajatonta myds siind mielessa, ettei se
tapahdu vain Suomen rajojen sisapuolella. Esimerkiksi Tor-
niossa yhteistyd Haaparannan toimijoiden kanssa on luon-
nollista ja sita on eri muodoissa tehty jo vuosikymmenien
ajan. My6s esimerkiksi musiikin ja yhteiso- ja ymparistotai-
teen alueella vuorovaikutus Barentsin alueella on luonteva
toiminta- ja kehityssuunta. Ruotsiin, Norjaan ja Venajalle
on hyvat ja toimivat yhteydet, joten kansainvalisyys kult-
tuurin ja taiteen alueella on pohjoisessa hyvin luonnollista.
Kiinnostavaa on myds se, ettei lappilaisen taiteilijan, muo-
toilijan tai kulttuuritoimijan katse ja toiminta valttamatta
suuntaudu Helsinkiin, vaan esimerkiksi New Yorkiin, jossa
on luontevaa pitaa nayttelyja, Milanoon, jossa poronnahan
kaytélle voi nahda uudenlaisia mahdollisuuksia tai Japa-
niin, jossa lappilainen suunnittelu kiinnostaa. Lappilainen
kulttuuri on lahtdkohtaisesti monikulttuurista, ja taman
nakeminen vahvuutena auttaa nakemaan maailman laa-
jemmin kuin akselilla Helsinki-Lappi.

Vaihtoehto kulutuskulttuurille

Taide ja kulttuuri nahtiin seka haastatteluissa etta tydpa-
jassa myos eraanlaisena vastavoimana kulutuskulttuurille.
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Kulutusta tai kauppaa sinansa ei nahty pahana tai valtet-
tdvana asiana. Taide ja kulttuuri tuovat kuitenkin moni-
puolisuutta tarjontaan ja aktivoivat eri tavalla kuin vaik-
kapa kauppakeskuksessa tai urheilutapahtumassa kaynti.
Monipuolisuutta, vaihtoehtoja, diversiteettia tarvitaan.

Kulutuskulttuurin vastustaminen ei sindnsa ole itsetarkoi-
tuksellista:

Kulttuurin ja taiteen tehtdvd on mielestdni olla néyttd-
mdssd vaihtoehto ja vastavoima ja peilaamassa ilmiéitd
omalla laillaan. Sen sijaan, ettd syyllistyttdisiin poteroi-
tumiseen ja nurkan takaa rdRyttdmiseen joka ei johda
yhtddn mihinkddn, tdytyy olla aktiivisesti tarjoamassa
vaihtoehtoja,

totesi Kansalaisfoorumin koulutussuunnittelija Timo Tervo
Rovaniemen tydpajassa. Taiteen, kulttuurin ja taideteolli-
sen alan toimijat voivat herattaa keskustelemaan asioista ja
esittaa kritiikkia vallitsevaa jarjestelmaa, paatoksia tai kult-
tuuria kohtaan, mutta myds nayttaa, etta toisinkin voi teh-
da, ettei valittu linja ole ainoa mahdollinen kehityskulku.

Taide, kulttuuri ja taideteollisuus voivat tarjota myos mah-
dollisuuden eettiseen, tiedostavaan kulutukseen. Pienten
yritysten ja alueellisten tekijéiden ja toimijoiden kannat-
taminen ylikansallisten suuryritysten sijaan on paitsi tie-
toinen teko ja yksilon valinta, myds osoitus laajemmasta
poliittisesta ilmidsta. Ainakin taideteollisuuden alalla voi-
daan nahda merkkeja tallaisen ajattelun lisaantymisesta:
lappilaiset taideteollisen alan yritykset ovat saaneet hyvin
nakyvyytta niin paikallisesti kuin valtakunnallisestikin, ja
ne ovat suosittuja etenkin nuorten keskuudessa. (Kootusti
tiedot Lapin kasityoyrittajista loytyvat sivuilta Arktiset hel-
met.) Paikallista ty6ta ja osaamista arvostetaan, ja monet
taideteollisen alan pienyrittdjat ottavat tydssaan huomi-
oon myoés kestavan kehityksen nakokulmat esimerkiksi
kierrattamalla materiaaleja. Laadun, kasityon ja paikalli-
suuden arvostaminen on selvasti nousussa. Valttamatta
ei siis enda puhuta marginaalisesta tai vaihtoehtoisesta
tavasta; tulevaisuudessa eettinen kuluttaminen, tietoiset
kulutusvalinnat ja paikallisuuden ja laadun arvostaminen
ovat kenties jo valtavirtaa.



Taiteilijat, kulttuuritoimijat ja taideteollisen alan yrittajat ei-
vat tietenkaan ole yksi yhtendinen ja samalla tavalla ajat-
televa joukko. Silti haastattelujen ja tydpajan tuottaman
tiedon valossa voidaan paatella, ettid Lappi halutaan nihda
ja sitd halutaan kehittaa taalla asuvien ja elavien nakokul-
masta. Mahdollisuudet elaa ja toimia alueella, elaa riitta-
van hyvaa elamaa, tehda ty6ta, harrastaa ja olla aktiivinen
liittyvat pitkalti nakemykseen siitd, ettei Lapin luontoa saa
tuhota lyhytnakéisesti, vain taloudellista hy6tya tavoitellen
ja ettei aluetta pida kehittda vain muita kuin sen asukkaita
varten. Taiteeseen ja kulttuuriin panostaminen myés hal-
linnon nakékulmasta voisi pidemmalla aikavalilla tuottaa
jotain sellaista, jota ei ehka viela tulla ajatelleeksi.

[Ettd] Rymmenen vuoden pddstd alettais oivaltamaan,
ettd Raikkien ei tarvitse asua Rehdkolmosen sisdlld. Ettd
tulisi sellainen Ronkreettinen ajatus, ettd tddlld on elin-
tilaa ja eldmisen mahdollisuuksia. Tdd Lappi voitaisiin
ikddn kuin nostaa semmosena - ettd Idhdettdisiin teke-
mddn toisella lailla. Ajattelemaan asioita toisesta pddstd
uusiksi. [Ilman] ettd sen pitdd vdlittomdsti tuottaa jo-
tain. (Hannu Raudaskosken haastattelu.)

Taidetta ja kulttuuria voidaankin tarkastella myés muu-
tosvoiman nakékulmasta. Ne voivat muuttaa asioita inhi-
millisempaan, kestavampaan suuntaan, tarjota todellisen
vaihtoehdon massaviihteelle ja ekologisesti ja sosiaalises-
ti kestamattomalle talousajattelulle.

4.4 Hyvinvointivaikutusten todentaminen

Edellda on kayty lapi kulttuurin ja taiteen hyvinvointivaiku-
tuksia pohjoisen yhteisélle TaikalLappi-hankkeen tuottaman
aineiston perusteella. Tarkastelussa taiteen ja kulttuurin vai-
kutukset kohdentuivat paikallisidentiteetin ja alueellisen si-
toutumisen, ristiriitojen ja erilaisuuden hyvaksymisen seka
muutosvoiman ja kriittisyyden teemoihin. Tassa alaluvussa
kasitelladn naiden vaikutusten osoittamisen, todentamisen ja
mittaamisen haasteita. Kulttuurin hyvinvointivaikutusten mit-
taamista on sivuttu hankkeessa toteutetuissa haastatteluissa
ja lisaksi aiheeseen paneuduttiin Rovaniemella syksylla 2009
jarjestetyssa tyopajassa. Seuraavassa tarkastellaankin erityi-
sesti naissa keskusteluissa esille nousseita teemoja.

Keskustelu taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksista
on Suomessa erittain ajankohtainen. Esimerkiksi Opetus-
ministeriossa on osana terveyden edistamisen politiikka-
ohjelmaa meneilladan kulttuurin hyvinvointivaikutusten
edistamishanke. Hankkeessa on laadittu poikkihallinnol-
linen kulttuurin hyvinvointivaikutusten toimintaohjelma
vuosille 2010-2014. Toimintaohjelma sisaltaa kansallisella,
alueellisella ja paikallisella tasolla toteutettavia toimen-
piteitd. Sen osa-alueina kasitelladan kulttuuria osallisuu-
den, yhteisollisyyden, arjen toimintojen ja ymparistojen
edistajana, taidetta ja kulttuuria osana sosiaali- ja ter-
veydenhuoltoa seka tydhyvinvoinnin tukemista taiteen ja
kulttuurin keinoin. Toimintaohjelmaan sisaltyy myds eh-
dotus kulttuurin hyvinvointivaikutusten edistamistoimien
organisoinniksi julkishallinnossa.

Taiteen ja kulttuurin vaikutukset ihmisten ja yhteisojen
hyvinvoinnille ovat laajoja, moniselitteisia ja monitasoi-
sia. Kulttuurin ja taiteen positiivisten vaikutusten olemas-
sa olosta ollaan pitkalti yhta mieltd, mutta vaikutusten
tunnistaminen ja todentaminen on kuitenkin toistaiseksi
osoittautunut haasteelliseksi. Taiteen ja kulttuurin vaiku-
tuksia esimerkiksi terveyteen on tutkittu jonkin verran,
mutta yhteisdjen hyvinvoinnin mittaamiseen on huomat-
tavasti vahemman tyokaluja.

Tuoreessa Taiteesta ja Rulttuurista hyvinvointia -toimin-
taohjelmaehdotuksessa todetaan, ettd kotimaisessa ja
kansainvalisessa tutkimuksessa on loydetty yhteyksia
kulttuurin ja koetun hyvinvoinnin ja terveyden valilla. Toi-
saalta osa tutkimustuloksista on ristiriitaisia, esimerkiksi
kulttuurin, taiteen ja hyvinvoinnin vaikutusten syy-seura-
us-suhteista ollaan montaa mielta, ja alan tutkimuksesta
muodostuukin toistaiseksi melko kirjava kuva. Kulttuurin
vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointia vaikeuttavat sel-
vityksen mukaan yksiselitteisten indikaattorien puute,
kasitteiden epaselvyys ja rajattu, usein tavoitehakuinen
tarkastelutapa. (Liikanen 2010, 58-64; ks. myds Kangas &
Hirvonen 2001, 69.)

Kulttuurin vaikutuksiin voi kulttuuripolitiikan tutkijoiden

Anita Kankaan ja Johanna Hirvosen mukaan liittda kult-
tuuri-identiteettia, luovuutta, yhteisollisyytta, toimijuutta
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ja ihmisten osallistumisen mahdollisuuksia parantavia
asioita, siis samankaltaisia teemoja, joita tassa luvussa
on aiemmin nostettu esiin. Kangas ja Hirvonen kuitenkin
muistuttavat, ettd kun asiakokonaisuudet toimivat ndin
korkealla ja abstraktilla tavoitetasolla, on vaikutusten
mittaaminen vaikeaa. (Kangas & Hirvonen 2001, 69.)

Tarkeda on myds erottaa toisistaan vaikutusten ja vai-
kuttavuuden késitteet. Kuten Kangas ja Hirvonen (2001,
82) toteavat: ”Vaikutusten tarkastelu mahdollistaa toi-
menpiteiden aikaansaamien muutosten arvioinnin. Jotta
voisimme keskustella vaikuttavuudesta, on meidan tar-
kasteltava muutoksia kokonaisvaltaisemmin, pystyttava
jasentamaan toiminnasta kokonaiskuva.” Vaikutustensa
kautta kulttuurilla ja taiteella on siis vaikuttavuutta. Jotta
laajempaan yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen paastaan
kasiksi, on kuitenkin ensin nahtava ja osoitettava hyvin-
vointivaikutukset. (Ks. Kangas ja Hirvonen 2001, 53, 82.)

Niin tdmanhetkisessa yhteiskunnallisessa keskustelussa
kuin Taikalapin tuottamassa aineistossa on lasna voima-
kas tarve kehittad uusia valineita taiteen ja kulttuurin hy-
vinvointivaikutusten todentamiseen: ”[Plitdisi ymmartaa
se arvo. Ja l6ytaa ne mittarit, milld sen todistaa.” (Niko
Taskisen haastattelu). Alan toimijoilla hyvinvointivaikutus-
ten mittaamisen kimmokkeena on ennen kaikkea mahdol-
lisuus osoittaa ja perustella paatoksentekijoille taiteesta
ja kulttuurista saatavaa laajempaa hyotya, ja nain ollen
saada kulttuuri ja taide vahvemmin osaksi esimerkiksi
erilaisia alueellisia, kansallisia ja kansainvalisiakin kehit-
tamisohjelmia ja sita kautta osaksi kaytantdja.

Konkreettisesti mittareiden olemassa olo voisi palvella esi-
merkiksi ammattitaiteilijoiden tyéllistymista, kuten Lapin
taiteilijaseuran puheenjohtaja Tuomas Korkalo tuo esille:

Mun mielestd tuntuu, ettd se mittari on Ruitenkin sille
julkiselle taholle [elinkeinoelamalle], joka mahdollisesti
silld perusteella vois ostaa jonkun palvelun esimerRik-
si taiteilijalta. EiRd sitd oletettaisi, ettd taiteilija tekisi

sen ilmaiseksi. Ettd tdssd on mittari, joka on todenta-
nut, ettd tdmmdinen toiminta voisi tuoda niille jotain

hyétyd. (Tuomas Korkalo Rovaniemen tydpajassa.)
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Hyvinvointivaikutusten mittaamiseen on kuitenkin tarpeen
suhtautua myos kriittisesti. Taidetta tai kulttuuria ja niiden
vaikutuksia ei voi tyhjentavasti selittaa millaan mittareilla,
ja kaikenlaiset arvioinnin valineet ovatkin valttamatta epa-
taydellisia. Taiteen ja kulttuurin vaikutukset eivat helposti
istu mitattavaan muotoon ja koko mittaamisen idea saat-
taa vaikuttaa kyseenalaiselta, kuten musiikin lehtori, rova-
niemeldinen kulttuuriaktiivi Esa Tikkala tuo esille taiteen ja
kulttuurin hyvinvointivaikutusten mittaamista kasitelleen
ryhmatyoskentelyn purkutilaisuudessa:

[M]inusta siind on semmoinen ilmié, joka luonteeltaan
on semmoinen, ettd se on Raiken mittaamisen ulko-
puolella. - - Tietenkin se voi vaikuttaa siihen, ettd jos
silld mitataan, saadaan nditd tuloRsia, ndmd tuloRset
palvelee meiddn vallanpitdjien Rdsitystd hyvinvoinnista,
tuetaan niitd. (Esa Tikkala Rovaniemen tyGpajassa.)

Mittarit ja indikaattorit eivat ole arvoneutraaleja, ne voi-
vat toimia vallankdyton valineind. Hyvinvointivaikutusten
mittaaminen on tapa arvioida ja arvottaa taide- ja kulttuu-
ritoimintoja. Kulttuuri- ja taidealan toimijoiden aiheellise-
na huolena on se, ettd mittarit saattaisivat liiaksi ohjata
taiteen tekemistd ja rahoittamista. Taman ei kuitenkaan
pida johtaa todentamispyrkimysten hylkdamiseen, vaan
pitad pyrkia kehittamaan mahdollisimman monipuolisia
indikaattoreita hyvinvointivaikutusten osoittamiseksi. Toi-
saalta mittarit tarjoavat myos vastavallan mahdollisuuden:
oman mittariston kehittdminen taide- ja kulttuurialan si-
sdlla mahdollistaisi osallistumisen vaikutuskeskusteluun
alan tarkeina pitamista lahtokohdista kasin. Mikali mitta-
ristoa kehittavat taiteen ja kulttuurin asiantuntijat, ei tar-
vitse alistua yksinomaan ulkoapain tuleviin kriteereihin.

Taikalapin toteuttamien haastattelujen ja tydpajojen pohjalta
voidaan sanoa, ettd kulttuurin ja taiteen vaikutukset nakyvat
monella tapaa niin yksildssa, yhteiséssa kuin ymparistossa.
Seuraavassa tarkastellaan lahemmin naita teemoja.

Yksilo ja yhteiso

Sosiaalipolitiikan tutkija, Taiteesta ja Rulttuurista hyvin-
vointia -toimintaohjelmaehdotuksen laatija Hanna-Liisa



Liikanen tunnistaa tutkimuksessaan nelja tapaa, joilla tai-
de- ja kulttuuritoiminta vaikuttavat ihmisten hyvinvoin-
tiin. Ensimmainen naista liittyy taiteeseen elamyksena
ja taidenautintona osana ihmisen tarpeita. Toinen 6ytyy
taiteen ja kulttuurin seka koetun terveyden ja jaksamisen
yhteydesta. Paitsi koettua terveytta, taide- ja kulttuuri-
toiminta voivat tutkitusti myés saada aikaan fysiologisia
terveysvaikutuksia ja esimerkiksi edistaa kuntoutumista.
Kolmas Liikasen esittama vaikutus liittyy taide- ja kult-
tuuritoiminnan mukanaan tuomaan yhteiséllisyyteen ja
sosiaalisiin verkostoihin. Neljantena korostui taiteen mer-
kitys viihtyisan ja virkistavan elinymparistén luomisessa.
(Liikanen 2010, 65.)

Taikalapin haastatteluissa ja tyopajoissa nousi esille pal-
jolti naiden kategorioiden alle sopivia teemoja. Kulttuu-
rin ja taiteen nahdaan tarjoavan yksiloille elahdyttavia
kokemuksia, mutta miten sitten voidaan mitata yksilon
elamysta tai taidenautintoa? Rovaniemen teatterinjohtaja
Tytti Oittinen pohtii naytelman vaikutuksia yleiséssa ja
korostaa katsojan kokemia oivalluksia ja yllatyksia vaiku-
tuksen paikkoina.

TeatteriesityRsistd tehdddn aina erilaisia yleis6tutRimuk-
sia, Ruinka monta Rertaa vuodessa Rdytte teatterissa,
mistd saitte tiedon jne. Entd jos Rysyttdisiinkin sitd,
missd Rohtaa esitystd sind Ratsojana innostuit, tempau-
duit mukaan, missd Rohdissa pitRkdstyit, suutuit, ylldtyit,
ihastuitko vai vihastuit, montako oivallusta sait itses-
tdsi, yhteiskunnastasi, ja missd Rohtaa esityRksestd se
oli, mistd nautit ja mikd erityisesti viihdytti tai Riihdytti.
Jos Rysyisi tdllaisia RysymyRsid, mittaisiko se paremmin
esitysten laatua, vaikuttavuutta? Jos nimittdin pyrRii
mittaamaan muutakin Ruin teatterissakdyntitiheyttd tai
sitd, tuliko Ratsoja yksin tai mistd Ratsoja sai impulssin
tulla katsomaan juuri titd esitystd. (Tytti Oittinen Rova-
niemen tyGpajassa.)

Kulttuuri- ja taidetoiminnalla nahtiin olevan yhteys ih-
misten vireyteen, elinvoiman ja toimintakyvyn lisaan-
tymiseen, omaehtoisuuden ja toimijuuden kokemuksen
vahvistumiseen ja myoés yhteiséllisyyden rakentumiseen.
Omanarvontunnon ja identiteetin koettiin vahvistuvan tai-

detoiminnan kautta. llo ja osallisuus luonnehtivat koke-
musta. Toisin sanoen muun muassa koettu elamanlaatu
parani ja sosiaalisuus ja yhteisolliset verkostot aktivoitui-
vat (ks. Liikanen 2010, 65-66).

Yksilon henkinen ja sosiaalinen hyvinvointi ja esimerkiksi
syrjaytymisen ehkaisy saattaa olla myos taidetoiminnan
lahtokohtainen tavoite, kuten lappilaisille nuorille suun-
natussa Outoguru-hankkeessa.

Outogurussa nuorilla on mahdollisuus hahmottaa per-
soonansa piirteitd taiteen Reinoin, mutta samalla nuori
saa mahdollisuuden peilautua muihin nuoriin. Kaiken nyt
kokemani pohjalta olen vakaasti sitd mieltd, ettd nuori-
sokulttuuri luo tukevaa pohjaa henkiselle hyvinvoinnille.
Sen viheksymiselld voi toisaalta olla kauaskantoisia
seurauksia tulevaisuudessa. (Tuula Viisdsen haastattelu.)

Nuorten lisaksi taidetoimintaa ja -hankkeita on suunnattu
paljon esimerkiksi ikaihmisille.

Yksilon kokemien hyvinvointivaikutusten paikantaminen
ja jopa mittaaminen on jokseenkin mahdollista. Ongelma-
na toki on se, etta vaikutukset kuten vireys, elinvoima tai
yksiléon omanarvontunnon lisdantyminen eivat ole yksise-
litteisia, vaan hyvinkin subjektiivisia kokemuksia, ja sik-
si vaikeasti mitattavia. Kulttuurin ja taiteen vaikutukset
voivat olla erilaisia, jopa ristiriitaisia eri ihmisille. Viela
haastavammalle kentdlle kuitenkin astutaan kun puhu-
taan yhteis6ssa nakyvista hyvinvointivaikutuksista.

Jetta Huttunen kiteyttdd Mirja Hiltusen ja Tytti Oittisen
kanssa kaymaansa aiheeseen liittyvaa tyéryhmakeskus-
telua Rovaniemen tydpajassa:

Mutta siind on justiin se, ettd sehdn on aika helppo
mitata, yhden ihmisen taide-eldmys. - - Mutta miten
mitataan yhteisén hyvinvointia taiteen Rautta, niin siind-
pd se onkin se Rinkkinen Rysymys. - - Me mietittiin sitd
erilaisten yhteiséjen parissa vaikutuksen mittaamista.
Onko se tehokkuuden lisddntyminen - iso RysymysmerRRi
- onko se ilon lisddntyminen, onko se laadun lisddnty-
minen, onko se innovatiivisuuden lisddntyminen, onko
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se luovuuden lisddntyminen, onko se rohkeuden lisddn-
tyminen? Se on jonkun ndkéinen muutos siind toimin-
takulttuurissa. Sen yhteisén toimintakulttuurissa on
sen taiteen Rautta tapahtunut joku muutos parempaan
suuntaan. (Jetta Huttunen Rovaniemen tydpajassa.)

Yhteisdssa taiteen ja kulttuurin vaikutukset nakyvat luo-
vuuden ja ehkd tehokkuudenkin lisddntymisend. Ennen
kaikkea vaikutus nakyy kuitenkin positiivisena toimin-
takulttuurin muutoksena. Toimintakulttuurin muutos on
ilmid, jota on mahdollista seurata ja mitata, ja nain on
siis mahdollista tunnistaa taiteen ja kulttuurin vaikutuk-
sia myos yhteisotasolla. Yhdenlaisesta toimintakulttuurin
muutoksesta voi kayda esimerkiksi talvitaiteen lisaaminen
Utsjoen koulun vuosittaiseen toimintasuunnitelmaan Tu-
likettu-hankkeen seurauksena. Myos toistuva osallistumi-
nen taide tai kulttuuritapahtumaan osoittaa tapahtunutta
muutosta, samoin uudenlainen tai aiemmin puuttunut
yhteistoiminta toimii indikaattorina muutoksesta. (Mirja
Hiltusen haastattelu; ks. my6s Hiltunen 2009, 251.)

Eletty tila

Yksilon ja yhteison kokemien ja heissd nakyvien vai-
kutusten ohella keskeisena taiteen ja kulttuurin vaiku-
tusten kenttdnd on ympariston, eletyn ja koetun tilan
muuttuminen. Viihtyisid rakennettu- ja luonnonymparisto
edesauttaa tutkitusti hyvinvointia. Positiivisia yhteyksia
on loydetty esimerkiksi hoitolaitoksissa seka potilaiden
kuntoutumiseen ettd henkilokunnan jaksamiseen (Liika-
nen 2010, 63-66; ks. myos Liikanen 2003.) Taman lisaksi
arjessa vastaan tuleva taide ja kulttuuri vaikuttavat mer-
kittavasti ihmisten viihtymiseen ja kaupunkikuvaan. Taide
voi my0s muuttaa tilaa ja siihen liitettyja mielleyhtymia,
kuten taidekasvatuksen lehtori Mirja Hiltunen kertoo ta-
pahtuneen Utsjoen Tulikettu-hankkeen aikana:

Se Roulun piha sitten kuitenkin Rokonaisuudessaan Roet-
tiin semmosena hienona aukeavana ympdristond. Kuulin
paikallisilta, ettd koulua kohtaan todellakin monesti
tdmmasissd pienissd paikoissa saattaa olla se vastarin-
ta aika voimakasta. Koetaan, ettd se sivistys on tullut
sieltd ulkopuolelta. Plus ettd vield sitten tddlld saa-
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melaisyhteiséissd, se on ollut niin selkeesti se paikka,
mistd jokaisesta suvusta on se isoisd jopa diti, joka on
kokenut sen, ne suomalaistamisvuodet. Ja se vastarinta
sielld taustalla saattaa olla aikamoinen. Ei vélttamdt-

td eksplisiittisesti, mutta jossakin sielld. Kuitenkin se
koulun piha sitten nditten vuosien aikana muodostui
jotenkin semmoiseksi Rutsuvaksi. Joku paikallinen sanoi,
ettd oli mahtava ndhd, et joku joka potkukelkalla menee
sielld tien toisella puolella, niin koukkaakin ja potRutte-
lee sen koulun pihan ldpi, joku Ryldldinen. Joka ei takuu
varmasti tekis sitd, jos ei ois ollu niitd talvitaideteoksia,
veistoksia sielld. Se olisi ihan varmasti. Se ettd joku Rul-
kureittikin muuttui. (Mirja Hiltusen haastattelu.)

Samankaltaisesta yhteison ja yksildiden arjessa vaikutta-
vasta, eletyn tilan kokemukseen vaikuttavasta taiteesta
puhuu myds ladnintaiteilija Petteri Putkinen viitatessaan
Oulussa toteutettuihin julkisen taiteen projekteihin ja
Oulun taidemuseon amanuenssi Tarja Kekaldisen kanssa
kaymiinsa keskusteluihin:

[M]itd julkinen taide voi olla. Se ei oo mitddn reliefejd
seindlle. Tai tottakai niitdRin. Mutta on interaktiivisia
teoksia. On teoksia, joissa lapset leikRii. On teoksia, joil-
le kasvaa uusia merRityksid sen teoksen julRistamisen
jdlkeen. Musta loistava esimerRRi oli valoteos. Jos on
numerot yhdestd Rahteentoista, niin aina Run tulee se
kellonaika, niin se valo syttyy sinne sen numeron Roh-
dalle. Niin sitten lapset ndkee sen, kun ne on menossa
Rouluun. Ndkee ettd syttyy seiska. Kun seiska sammuu ja
kasi syttyy, niin ne tietdd, ettd ne on myéhdssd. Siitd voi
tulla sellainen niin Ruin ikoni niille, ettd alkaa tulla noi-
ta merRityRsid. Se teos Rasvaa tosiaan Riinni siihen eld-
mddn siind mielessd sitd ei ajatella taideteoksena siten
kuin me ajatellaan. Saattaa olla, ettd se on maamerRRi.
Semmoinen tilassa navigointi ja RaikRi. Siitd tulee osa
mielenmaisemaa. Tdmd on sellaista ymmdrtamistd, ettd
kun tdtd saisi levitettyd sielld poliittisessa pddssd. Kos-
ka luulen, ettd sielld mielikuva on nimenomaan se, ettd
taideteos on se Rallis pronssireliefi sielld seindissd, ettd
miksi sille pitdisi antaa rahaa. Kun se oikeasti voi olla
jotain, joka kasvaa ihan myyttisiin mittoihin. Muuttuu
sellaiseksi maamerkiksi. (Petteri Putkisen haastattelu.)



Kyseiset esimerkit ovat ndenndisen pienia yksittaistapa-
uksia, mutta niiden kautta on mahdollista paasta kiinni
muuten helposti abstrakteiksi, jopa tavoittamattomiksi
jaaviin vaikutuksiin (vrt. Kangas & Hirvonen 2001, 69),
joilla kuitenkin voi olla syvallinen merkitys niin yksin-
kertaiselle arjen miellyttavyydelle kuin alueellisen iden-
titeetin, paikkaan kuulumisen ja siihen sitoutumisen ko-
kemukselle.

Eletyn tilan kokemuksen muutoksessa ei siis ole kyse
vain ympariston viihtyisyydesti (ks. Liikanen 2010, 65),
vaan syvemmalle menevasta paikkakokemuksesta. Taide
voi aktivoida olemaan paikassa, ymparistdssa ja yhteisos-
sd, se voi auttaa tiedostamaan arkisen tilan erityislaatui-
suuden ja arvostamaan sita, seka rohkaista osallistumaan
tapahtumiin ja yhteison toimintaan paikassa.

Talous ja tyollisyys

Taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksista puhuttaessa
ei myoskaan pida unohtaa talous- ja tyéllisyysvaikutuksia,
joiden mittaamiseen on olemassa monenlaisia valineita.
Kulttuurin taloudelliset vaikutukset voivat kuitenkin usein
olla vilillisia ja siksi hankalammin tunnistettavissa. (Ks.
esim. Kangas & Hirvonen 2001, 61-66.) TAssa raportissa on
jo aiemmin nostettu esille taiteen ja kulttuurin mahdolli-
suuksista kytkeytya alueen talouteen ja elinkeinoihin.

Taide- ja kulttuuriproduktiot tuottavat hyvinvointia ty6l-
listamalla paikallisia, ja taman lisaksi myos alueen ima-
goarvo nousee ja ihmiset voivat olla ylpeita uudesta elin-
keinosta.

Jos ajatellaan siitd pdin, ettd hyvinvointia syntyy silld
tavalla, ettd yrittdjdt voivat hyvin. Eli he ikRddn Ruin hyé-
tyvdt tdstd jotenkin rahallisesti. Heiddn liiketoimintansa
Rehittyy. Niin yRsi juttu justiin ndissd tdmmdésissd, mi-
ten esimerRiksi joku Islanti tai Skotlanti ovat hydtyneet
tdstd, ettd heiddn alueellaan on nditd isoja eloRuva-
tuotantoja ollut. Niin on just se, ettd ne tyéllistdd sitd
paikallista védest6d aivan valtavasti. Joko silld tavalla,
ettd ne tyéllistyvdt niihin tuotantoihin, tai ostetaan pal-
velut tuottajilta. Mutta Rdytdnndssd myoés se hyvinvointi

lisddntyy silld tavalla, ettd sehdn on aivan valtava ima-
goarvo sille alueelle. Ja se imagoarvo suoraan heijastuu
semmoseen, tieddtko, ettd olen ylped lappilainen. (Jetta
Huttusen haastattelu.)

Alueen ja toiminnan imagoarvo saattaa my0s nousta yha
tarkeammaksi taloudellisen menestymisen ehdoksi. Lapin
elamysteollisuuden osaamiskeskuksen LEO:n osaamiskes-
kusjohtaja Sanna Tarssanen korostaa digitalisoitumisen
vaikutusta:

[OJikeastaan siis nykymaailmassa minkd tahansa kau-
pallisen kokemuksen laadun mittari on se, ettd mitd
ihmiset siitd puhuu. Kun me ajatellaan tdtd, ettd mei-
ddn maailma digitalisoituu niin Rovaa vauhtia, ettd sitd
on vdhdn vaikea Rdsittdd. Olipa joRu kokemus hyvd tai
huono, niin sen kaikkine kuvineen ja muuta voi jakaa
verkossa tuosta vaan, miljoonille ihmisille, jotka lukee
sen. Ja todenndRdisesti myéskin uskoo sitd. Se mitd
aikasemmin tehtiin ehkd sitten silld brdnddykselld tai
muutamilla lehtijutuilla, niin nyt sitd voidaan ainoastaan
tehdd sitd kautta, ettd ne ihmiset on oikeasti niinku ettd
se on niille “vau”. Ja ne haluaa siitd puhua. (Sanna Tars-
sasen haastattelu.)

On siis ymmarrettava se, etta nykyisessa kehityksessa
alueellisessa imagolla samoin kuin harjoitettavan liike-
toiminnan imagolla on entistd suurempaa taloudellista
merkitysta. Taide- ja kulttuurity6 ja sosiaalisesti, kulttuu-
risesti ja ekologisesti kestavasti toteutetut luovan alan
elinkeinot vaikuttavat positiivisesti Lapin imagoon ja tuot-
tavat niin suoraa kuin valillistakin taloudellista hyvinvoin-
tia alueelle.

Pienten muutosten todentajat

Kulttuurin ja taiteen hyvinvointivaikutusten mittareita
tai todentajia tarvitaan monenlaisia ja eritasoisia: kvan-
titatiivisia, kvalitatiivisia, materiaalisia (esim. rahatulot),
sosioekonomisia, demografisia (esim. muuttoliike), fy-
siologisia seka sosiaali- ja terveysalan mittareita (konk-
reettisena vaikkapa hoitopaivien vaheneminen). Kulttuu-
rivaikutusten tarkastelua pitaa tehda niin yksilon tasolla,
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yhteisén tasolla, instituutioiden ja organisaatioiden ta-
solla sekd aluetasolla ja vieldpi valtiotasolla (ks. Kangas
& Hirvonen 2001, 70). On myds otettava huomioon, etta
eritasoisille hyvinvoinneille tarvitaan eri mittarit. Yhden
ihmisen kohdalla esimerkiksi fysiologisten tai mielenti-
lallisten muutosten seuraaminen on vield suhteellisen
helppoa. Erityisen haasteellista onkin hyvinvointivaiku-
tusten mittaaminen yhteisétasolla. Vaikutusten toden-
tajia voisivat talléin olla tehokkuuden, ilon, toiminnan
laadun, innovatiivisuuden, luovuuden tai rohkeuden li-
saantyminen. Myés identiteetin, toimijuuden ja yhteisol-
lisyyden vahvistuminen korostuu. Joka tapauksessa kyse
on yhteisén toimintakulttuurin muutoksesta parempaan
suuntaan.

Kulttuurin ja taiteen hyvinvointivaikutukset eivat valtta-
matta nay laajoina lyhyen aikavalin muutoksina, vaikka
yksittaisille ihmisille niiden vaikutus voikin olla valitén ja
merkittava. Sita suurempi vaikutus niilla voi kuitenkin olla
pitkantahtaimen aluekehityksessa ja ihmisten hyvinvoin-
nissa. Jos hyvinvointivaikutuksia ja taiteen ja kulttuurin
vaikuttavuutta halutaan osoittaa, taytyy nahda ne meka-
nismit, joilla yksittdisista vaikutuksista kasvaa pikkuhiljaa
koko yhteis6a muuttavia kokemuksia.
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Erityisen oleellista talla hetkella onkin pienten muutosten
tiedostaminen, havaitseminen ja dokumentointi. Tarvi-
taan ymmarrysta muutostavoitteista, lahtétason kartoi-
tuksesta, keinoista ja menetelmistd, joilla hyvinvointia
voidaan todentaa. Esimerkiksi arvoketjuanalyysi on yksi
tapa seurata projektien tavoitteiden ja keinojen vaikutta-
vuutta (Kangas & Hirvonen 2001, 82-86). Konkreettisesti
tarvittaisiin lisdd tutkimushankkeita keraamaan hyvin-
vointivaikutuksien seurantaa, tilastointia ja erilaisia ta-
pausesimerkkeja. Taide- ja kulttuurihankkeita toteutetaan
kylla, mutta hyvinvointivaikutusten osoittamiseksi tarvi-
taan seurantaa. Laanintaiteilija Tuula Vaisanen kiteyttaa:

Hankkeissa on kovat alkutohinat ja Rohinat, mutta mitd
niistd on lopulta jddnyt toimintakulttuuria, henkRistd tai
taloudellista hyvinvointia edistdvdd Runtiin, niin sitd
pitdisi varmaankin tutkia enemmdn. (Tuula Vaisdsen
haastattelu.)

Tata toki tehdaan jo, esimerkiksi parhaillaan on meneillaan
Tybhyvinvointia tuRevan Rulttuuritoiminnan Rehittdminen,
pilotointi ja arviointi -hanke Joensuun yliopistossa (Tyéhy-
vinvointia Rulttuurista 2010). My6s TAIKA-hanke on pyrkinyt
l6ytamaan keinoja hyvinvointivaikutusten todentamiseen.



5 JOHTOPAATOKSIA

5.1 Keskeiset johtopaatokset teesien muodossa

Seuraavassa esitetdan Taikalappi-hankkeen keskeiset
johtopaatokset seitseman teesin muodossa.

Teesi 1: Aluekehitykselle tarvitaan vaihtoehtoisia tulevai-
suudenvisioita. Ndiden visioiden tulee noudattaa sosiaali-
sen kestavyyden periaatteita.

Taman raportin keskeisena lahtokohtana on ollut pohtia,
miten alueellista kehitysta voidaan hahmottaa valtavir-
rasta poikkeavalla tavalla. Nykyisida aluekehityksen poh-
dintoja pohjustettiin raportin alussa hahmottamalla lyhy-
esti lappilaisen teollistumisen ja hallinnollisen kehityksen
lahtokohtia. Lappilaisen aluekehittimisen 2000-lukulainen
logiikka nayttaytyy monella tavalla taman perinteisen ke-
hityskulun jatkumona, jolloin onkin mietittava vaihtoeh-
toisen kehityksen ja hyvinvoinnin nakékulmia.

Aluekehityksen puhetavat sisaltavat aina myos oletuksia
tulevaisuudesta; millaista tulevaisuutta tavoitellaan ja
miten siihen paastaan. Tassa raportissa alueellisen kehi-
tyksen ja hyvinvoinnin laht6kohdat kiteytyvat tulevaisuu-
denkuvaan, jota voi luonnehtia sosiaalisesti kestavaksi.
Kestavan kehityksen idea on ollut parin viimeisen vuosi-
kymmenen keskeinen tapa tavoitella hyvaa tulevaisuutta.
Kestava kehitys on useimmiten hahmotettu ekologisen
ja mahdollisesti myo6s taloudellisen kestavyyden kautta.
Sosiaalinen kestavyys on jaanyt vahemmalle huomiolle,
vaikka sen merkitysta voidaan myos pitaa keskeisena.

Sosiaalinen kestavyys viittaa toisaalta perinteisiin sosi-
aalipolitiikan aloihin kuten asumiseen, koulutukseen,
tyollisyyteen ja terveydenhuoltoon eli elaman perusvaa-
timuksiin. Taman lisaksi sosiaalinen kestavyys nivoutuu
my0s muun muassa sosiaalisen padoman, hyvinvoinnin
ja elamanlaadun kysymyksiin. Sosiaalinen kestavyys ot-
taa huomioon erityisesti yksiléiden ja yhteiséjen merki-

tyksen; kehitys ei ole “rakenteellinen pakkopaita”, vaan
ihmisten valitsema ja luoma nakékulma tulevaisuuteen,
johon liittyy valinnan mahdollisuus ja pakko. (Ks. Measu-
ring Socially Sustainable Urban Regeneration in Europe
2009, 4; Colantonio & Dixon 2009, 3.)

Sosiaalisesti kestavaa kehitysta voidaan tarkastella hyvin
monista lahtokohdista. TAssa raportissa sosiaalisesti kes-
tavan Lapin ideaa on lahestytty nimenomaisesti taiteen
ja kulttuurin nakékulmasta. Taiteen ja kulttuurin merkitys
sosiaalisesti kestavalle kehitykselle nayttaytyy muun mu-
assa tyon, talouden, sosiaalisten suhteiden ja hyvinvoin-
nin alueella.

Kulttuurin ja taiteen hyvinvointivaikutuksia tuskin kieltaa
kukaan. Silti nama alat ndyttaytyvat rakenteiden tasolla,
esimerkiksi maakuntasuunnitelmissa ja alueen kehitta-
missuunnitelmissa varsin marginaalisina, eikd laheskaan
kaikkia mahdollisia hyvia vaikutuksia tai esimerkiksi mah-
dollisuutta ty6llistda ihmisid tulevaisuudessa ole otettu
huomioon. TaikalLappi-hankkeen tavoitteena on ollut nos-
taa esiin taiteen, kulttuurin ja taideteollisuuden sosiaalis-
ta ja taloudellista merkitysta.

Teesi 2: Taiteen, taideteollisuuden ja kulttuurin toiminnot
ovat perusluonteeltaan ihmislahtdisia ja “ihmisen kokoi-
sia”. Sosiaalisen kestdvan kehityksen mahdollisuutta on
vaikea hahmottaa ilman tdtd ihmislihtoista periaatetta.

Kehitys ei tapahdu itsestdan, se on ihmisida varten, ih-
misten valintojen ja toiminnan tulosta. lhmisten keski-
ndinen seka kansalaisten ja paatoksentekijoiden valinen
vuorovaikutus ja luottamus ovat perusta alueelliselle
kehitykselle pohjoisessakin. Sosiaalisesti kestavan La-
pin nakokulmasta kestavyys liittyy paitsi materiaalisten
lahtokohtien, mitd suurimmassa maarin myods elaman
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ei-aineellisiin - mentaalisiin ja emotionaalisiin - ulottu-
vuuksiin. Ihmislahtdisyyden periaate auttaa pohtimaan,
kenelle kehitysta tehdaan ja kenen ehdoilla. Jos kehitys
hahmotetaan yksinomaan taloudellisten nakékulmien
kautta lyhytkestoisia hydtyja tavoitellen, pitkakestoiset
sosiaalisen hyvinvoinnin mekanismit jaavat tunnistamat-
ta ja vaille tukea.

Sosiaalisesti kestava kehitys on luonteeltaan ”orgaanis-
ta”, ei niinkaan suurten ja akkindisten rakenteellisten
muutosten tuottamaa. Tallainen orgaaninen, asteittainen
kehitys on yksildiden ja kollektiivien omiin voimavaroihin
ja ymmarrykseen perustuvaa. Taiteen, taideteollisuuden
ja kulttuurin toiminnot ovat perusluonteeltaan ihmislah-
toisia ja ihmisen kokoisia. Ne toimivat myos “sosiaalise-
na liimana” erilaisten nakékulmien ja ihmisryhmien seka
historian ja nykyisyyden valilla.

Teesi 3: Kulttuurin ja elinkeinojen monimuotoisuus antaa
vakaan ja tasapainoisen perustan tulevaisuudelle. Lappilai-
sen elinkeinoelaman moninaisuus ja siihen liittyva tasapai-
noisuus ei toteudu ellei sita tietoisesti pyritd edistimaan.

Taiteeseen, taideteollisuuteen ja kulttuuriin liittyvat toi-
minnot ovat taloudellisen ja samalla myds kulttuurisen
monimuotoisuuden, diversiteetin kannalta olennaisia. Di-
versiteetti antaa vakaan ja tasapainoisen perustan tule-
vaisuudelle, koska talloin kehitys ei nojaudu yksittaisiin
isoihin pilareihin, jotka ovat potentiaalisen haavoittuvai-
sia erilaisille ulkoisille uhkatekijoille. Lappilaisen elinkei-
noelaman kannalta moninaisuus ja siihen liittyva tasapai-
noisuus ei toteudu ellei sita tietoisesti pyrita edistamaan.
Luovan talouden alat ovat lisddamassa seka elinkeinollista
etta kulttuurista moninaisuutta. Luovan talouden toimijoi-
den luomat verkostot poikkeavat esimerkiksi kaivos- tai
metsaalan verkostoista. Erilaiset intressit johtavat erilai-
siin verkostoitumisiin ja alan yritysten ketjuuntumisiin
seka Lapin sisalla, valtakunnallisesti etta kansainvalisesti.
Kyse ei ole pelkastaan taloussektoreiden valisista eroista,
vaan mahdollisesti my0s eroista ajattelutavoissa: esimer-
kiksi elokuva-alalla tyéskentelevan kuvauspaikkasihteerin
nakemys pohjoisesta luonnosta voi olla hyvin erilainen
kuin kaivosteollisuuden strategin.
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Taloudellisen ja kulttuurisen diversiteetin toteutuminen
ohjaa huomiota pieniin toimijoihin ja niiden muodosta-
maan toimintaan. Pienuus ei valttamatta tarkoita mer-
kityksettomyytta - mydskaan taloudellisessa mielessa.
Paljon suurempaa huomiota kaipaa luovien alojen arvo-
ketjujen analyysi sekd se, miten niita voisi hyédyntaa
pohjoisen talouden nakdkulmasta. Luovien alojen talou-
dellinen potentiaali tulisikin ottaa tarkemman ja syval-
lisemman analyysin kohteeksi; mittaamisen menetelmat
ovat edelleen kehittymattomia, mika kuvastaa yleista
suhtautumista luovien alojen taloudellisiin mahdollisuuk-
siin. Tama patee myds muihin taiteen ja kulttuurin alojen
vaikutusten arviointiin.

Teesi 4: Pohjoista aluetta koskevan tiedon tuottaminen,
valittyminen ja kumuloituminen mahdollistavat kulttuuri-
sen innovatiivisuuden, aktiivisen sopeutumisen muuttu-
viin olosuhteisiin.

Taikalappi-hanke on esimerkki siita, miten tieto kumuloi-
tuu: pohjoisen tutkimuksella on pitkat perinteet, jotka na-
kyvat myds taman hankkeen toiminnassa ja tuotoksissa.
Taustalla ovat etenkin Pohjoiset identiteetit ja mentalitee-
tit -tutkijaverkoston toiminta 1990-luvulla sekd vuosina
2006-2009 toiminut Suomen Akatemian rahoittama Poh-
jan tahto-hanke. Pohjoiset identiteetit ja mentaliteetit ja
Pohjan tahto olivat monitieteisia projekteja, jotka yhdis-
tivat kulttuurin-, historian-, taiteen- ja yhteiskunnan tut-
kijoita ja erilaisia nakékulmia pohjoiseen alueeseen, sen
kulttuureihin ja elettyyn elamaan. (Ks. Tuominen, Tuulen-
tie, Lehtola & Autti 1999a ja 1999b; Linjakumpu ¢& Walleni-
us-Korkalo 2010.) Pohjoisten kulttuurien, yhteiskunnan ja
arjen tutkimus muodostaakin jatkumon, joka on luonut
pohjaa seka TaikalLappi-hankkeelle ettd yleisemminkin
taiteen ja kulttuurin tutkimiselle ja niiden merkityksen
ymmartamiselle.

Tiedon kumuloituminen tutkimustoiminnan kautta on
taustana myo6s siind johtopaat6ksessa, ettei minkaan-
laista innovaatiota, niin kulttuurista kuin muutakaan,

16 Aini Linjakumpu toimi Pohjan tahto -hankkeen johtajana, Palvi
Rantala vaitéskirjan tekijana ja Sandra Wallenius-Korkalo harjoittelijana
ja tutkimusapulaisena.



voi syntya tyhjasta. Innovaatio, luovuus ja osaaminen
edellyttavat tietoa, kokemusta ja historian ja perinteen
ymmartamistd. Useimmat pohjoisessa tehdyt kulttuuri-
set innovaatiot perustuvat oman perinteisen kulttuurin
uudenlaisiin tulkintoihin, muokkaukseen ja olemassa
olevan hydodyntamiseen sitd kunnioittaen. Kokemuksen
ja esimerkiksi koulutuksen my6ta karttuneen osaamisen
tuoma varmuus merkitsevat siis tietoa: tietoa tekniikois-
ta, tietoa tiedon soveltamisesta, tietoa omasta itsesta
taitojensa kayttdjana. Nain mahdollistuu innovointi, ak-
tiivinen sopeutuminen muuttuneisiin olosuhteisiin. His-
toriallisen tiedostamisen ja kulttuurihistoriallisen tiedon
ja tutkimuksen kautta on mahdollista saavuttaa tietoa
ja ymmarrysta myos sosiaalisen kehityksen hahmottami-
seen.

Korkeakoulutuksen merkitys pohjoista aluetta koskevan
tiedon tuottamiselle, valittymiselle ja kumuloitumiselle on
erittain keskeinen. Lapin yliopisto ja muut Lapin alueella
toimivat oppilaitokset tarjoavat nuorille mahdollisuuden
kouluttautua, luoda verkostoja ja sita kautta mahdollisesti
myos tyollistya alueella. Vaikka oppilaitoksista valmistu-
neista monet muuttavatkin tyén perassa muualle Suo-
meen ja ulkomaille, on jo pelkastaan opiskelijoiden ole-
massaolo ja aktiivinen toiminta aluetta elavoittava tekija.
Lapissa saatu koulutus avaa niin pohjoisen alueelta kuin
muualtakin tulevalle nakokulman alueeseen. Jos pohjoi-
sessa olevat ja eldvat eivat tutki pohjoista elamantapaa, ei
se tietamys ja kokemus jonka paikassa elaminen vuosien
myo0ta antaa, vality. Tutkimuksen kautta tata tietoutta voi-
daan myéos siirtaa eteenpain; tutkimustieto ei ole irrallaan
muusta elamismaailmasta, painvastoin.

Teesi 5: Taide ja kulttuuri ovat osa kaikkien elimaa. Tai-
teen ja kulttuurin jokapaivaisyyden rinnalla myds ammat-
timaisuutta, osaamista ja ilmaisun vapautta tulee arvos-
taa ja toiminnan puitteita kehittaa.

On tarkeaa, etta yhtaalta koko kansalle suunnattuun ”jo-
kapaivaiseen taiteeseen” ja matalakynnyksiseen harras-
tustoimintaan on mahdollisuuksia ja etta toisaalta taide-
ja kulttuuritoimijoiden ammattilaisuutta tuetaan. Naita
ulottuvuuksia ei tule nahda vastakkaisina tai eriarvoisina

vaan toisiaan tukevina toiminnan muotoina. Taiteesta ja
kulttuurista tulee ideaalitilanteessa osa kaikkien elamaa:
kaikilla tulee olla tasapuoliset mahdollisuudet kasitella
elaman ilmioita taiteen ja kulttuurin keinoin seka itse
tehden etta kokien.

Suomalaisen kulttuuripolitiikan historiaan sisaltyy siirtyma
kulttuuridemokratian ajatukseen. ”Kulttuuridemokratian
mukainen ideaalielamantapa merkitsi kansalaisten omin-
takeisuutta ja omatoimisuutta, subjektiivisesti mielekasta
luovuutta ja yhteisollisesti perusteltua perinteiden sailyt-
tamistd”, toteaa Pirkkoliisa Ahponen (1996, 106). Ajatusta
kulttuuridemokratiasta on kuitenkin kritisoitu, silla myds
tassa kulttuuri pitad jotenkin osoittaa tai maaritella, aina-
kin aktiivisen osallistumisen kautta, ikdan kuin kulttuuria
esittamalla: ”Aktiivisuuden osoittaminen ja sen palkitse-
minen kulttuurin oikeutusperusteena on ongelma sinansa,
silla julkisuudesta voi muodostua itse tapahtumaa tar-
keampi asia.” (Ahponen 1996, 109.)

On muistettava, etta pienilla ja marginaalisillakin tapah-
tumilla on oikeutuksensa. Myds ”nakymatdn kulttuuri”,
toiminta, jota ei tuoda foorumeille tai festivaaleille, vaan
joka on pienimuotoisempaa tai nousee laajempaan tie-
toisuuteen erityisten tapahtumien kautta, on arvokas osa
pohjoisen kulttuurin kudoksessa.

Teesi 6: Taiteen ja kulttuurin monimuotoisuus, elavyys ja
dynaamisuus edellyttavat “notkeita rakenteita”: tekemi-
sen mahdollisuuksia, toiminnan tiloja ja rahoitusta ilman
liiallista hallintobyrokratiaa.

Kulttuurin, taiteen ja taideteollisuuden elavyys edellyttaa
edellyttdd ns. notkeita rakenteita (vrt. Bauman 2002: Not-
kea moderni). ”Notkea” viittaa toimintamahdollisuuksiin,
joustavuuteen ja muokattavuuteen jotka lahtevat toimi-
joista tai organisaatiosta itsestaan, taide- ja kulttuuritoi-
minnan ehdoilla. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta
toimijoiden on mahdollista muokata ja suunnitella omaa
toimintaansa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa, yli
sektorirajojen ja ilman ylimaaraista tai turhaa hallinnollis-
ta byrokratiaa. Hallintojarjestelman tulisi palvella toimin-
taa, ei painvastoin.
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Kulttuuri-instituutiot voivat toimia joustavasti myés suu-
rissa puitteissa eika organisaation koko ole este ”not-
kealle” ja joustavalle toiminnalle. Vaikkapa Rovaniemen
teatteri-Lapin alueteatteri on hyva esimerkki siitd, miten
suurenkin ”laitosteatterin” toiminta voi tarvittaessa jous-
taa ja mahdollistaa erilaisia toimintoja kuten pienten ryh-
mien, produktioiden ja henkildiden lahtemisen esimer-
kiksi kiertueelle maakuntaan tai yrityksille jarjestettavan
koulutuksen. Myds Lapin kamariorkesteri on toiminnal-
laan osoittanut, ettei suurenkaan orkesterin toiminnan
tarvitse olla jahmeaa ja byrokraattista, vaan uusia toimin-
tatapoja kuten esimerkiksi kylakonsertteja tai juonnettuja
koululaistilaisuuksia on mahdollista jarjestaa taiteellisesti
kunnianhimoisella tavalla, tasosta tinkimatta.

Notkeat rakenteet ja joustavuus eivat kuitenkaan tarkoita
sitd, ettd peruspuitteista kuten rahoituksesta tai toimiti-
loista voitaisiin tinkid. "Notkeus” ei siis tarkoita olemas-
sa olevien ja toimivien jarjestelmien romuttamista, vaan
pikemminkin sitd, etta mahdollisuuksia toimia lisataan
ja ylimaaraista hallinnollista byrokratiaa karsitaan. Kult-
tuuri- ja taidetoimintaa ei mydskaan voi vyéryttda vain
kolmannen sektorin tai muiden vapaaehtoisten ja harras-
tajien niskaan tai luottaa siihen, ettd ”joku” niitd tekee
joka tapauksessa.

Kuten tassakin raportissa on todettu, kulttuurin ja tai-
teen vaikutukset ja mahdollisuudet ulottuvat laajalle eika
niitd tulisi nahda vain omina sektoreinaan. Esimerkiksi
kaupungissa jarjestettava kulttuuritoiminta palvelee niin
asukkaita, matkailijoita, konferenssivieraita kuin muitakin
mahdollisia kavijoita ja silla on myds merkittdvaa ima-
goarvoa. Nain ollen onkin varsin kapeanakoista ajatella
kulttuurisektori muusta erillisena alueena; esimerkiksi
rahoitusjarjestelmien tulisi ottaa huomioon vaikutukset
laajemmin kuin kavijamaarina.

Teesi 7: Taidelahtoisten menetelmien juurruttamisen ongel-
mat, haasteet ja mahdollisuudet ovat eritasoisia. Kolmen ta-

son malli auttaa hahmottamaan ndiden suhdetta toisiinsa.

Lapin yliopiston TaikalLappi-hanke on koordinoinut valta-
kunnallisen TAIKA-hankkeen toteutukseen liittyvaa tutki-
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musta ja kehittamisty6ta. Tarkeimpana tehtavana on ollut
mallinnuksen kehittaminen taidelahtdisten menetelmien
kaytén prosessiin. Lapin osahanke on kehittanyt mallin-
nusta teoreettisella ja metodologisella tasolla ja tuottanut
”kolmen tason mallin”. Tiivistetysti kolmen tason huomi-
oonottaminen tarkoittaa sitd, etta kaikissa prosesseissa
tapahtuu asioita monella eri tasolla: kaytannoéissa eli ar-
kipdivan toiminnassa, kaytanteissa eli aaneen lausumat-
tomissa yleisissa toiminnan tavoissa, ja rakenteiden ja
asenteiden tasolla. Nama kaikki tasot on otettava huomi-
oon prosessia suunniteltaessa ja arvioitaessa.

Pienet muutokset kaytannossa ovat askel eteenpain, mut-
ta eivat viela saa aikaan muutosta rakenteiden tasolla.
Muutos asenteissa on jo kokonaisvaltaisempi askel, ja jos
jonkin asian saa nakyviin rakenteiden tasolle kuten po-
liittiseen ohjelmaan, saattaa se vahitellen aiheuttaa suu-
riakin muutoksia ihmisten arjen kaytantéihin. Kolmen ta-
son malli auttaa hahmottamaan naiden tasojen suhdetta
toisiinsa ja pohtimaan niitd vaikutuksia, joita kaytannén
toimilla, asenteilla ja rakenteilla on taidelaht6isten me-
netelmien kayttéonottoprosesseissa. Kolmen tason mallia
voidaan kayttaa analysoimaan muitakin kuin taidelahtois-
ten menetelmien kaytt6a.”

5.2 Yhteenveto

TaikalLappi-hankkeen tavoitteena on ollut tutkia Lapin
alueen sosiaalista ja yhteisoéllista hyvinvointia ja sen kyt-
keytymista taiteen, kulttuurin, taideteollisuuden ja taide-
lahtoisten menetelmien teemoihin. Hankkeessa on kar-
toitettu taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksia seka
kehitetty hyvinvointivaikutusten arvioinnin metodeja.
Taiteen ja kulttuurin teemojen kytkeytymista alueelliseen
hyvinvointiin ei aiemmin ole tutkittu pohjoisen konteks-
tissa. Uutta ja innovatiivista Taikalappi-hankkeessa on
yhteiskuntatieteellinen nakékulma naihin teemoihin.

Hanke on pyrkinyt ymmarryksen ja tietouden lisiamiseen
taiteen ja kulttuurin merkityksesta pohjoisen yhteisoil-
le sekd taidelahtoéisten menetelmien kaytésta tydyhtei-

17 Katso liite 3. Tohtoritutkija Rantala jatkaa mallin kehittamista val-
takunnallisen TAIKA-hankkeen puitteissa.



soissd. Hankkeen tutkijat ovat keranneet, analysoineet
ja mallintaneet lappilaisten toimijoiden hyvia kaytant6ja
kehittamispotentiaalin arvioimisen ja kdytannon kehitta-
mistyon tueksi.

Hankkeen aikana on organisoitu ja toteutettu alueellisia
tilaisuuksia, joissa eri kulttuuriorganisaatioiden edustajat
ovat kohdanneet. Hankkeen aikana on luotu ja vahvistet-
tu Lapin kulttuuritoimijoiden yhteistyoverkostoja. Yhtei-
nen intressi alueellisen kulttuurin kehittamiseksi edistaa
vuorovaikutusta yliopiston ja muiden toimijoiden valilla.
Hankkeen tutkijat ovat kartoittaneet luovan tyén tule-

vaisuuden ja tyoyhteisojen hyvinvoinnin teemoja seka
esittaneet tuloksiaan kansallisissa seminaareissa ja jul-
kaisuissa.

Toiminnassaan ja tassa raportissa hanke on edistanyt
lappilaisten menestystarinoiden, kulttuuristen innovaati-
oiden, esille tuomista ja sita kautta alueellisten erityispiir-
teiden ja omien vahvuuksien tunnistamista. Hankkeen ai-
kana on selvitetty keinoja, joilla taide ja kulttuuri voisivat
olla vahvempia tuotannontekijoita, sosiaalisen padoman
ja hyvinvoinnin kasvattajia seka alueellisen identiteetin
kehittajia tulevaisuuden Lapissa.
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Kalle Lampela, vapaa kuvataiteilija ja tutkija

Seija Lappalainen, kulttuuritoimittaja / Lapin Kansa

Kai Leinonen, sellon d4nenjohtaja / Lapin kamariorkesteri

Petra Merenheimo, projektitutkija / Lapin yliopisto

Elli Narhi, keramiikan artenomi, monitaideteos ELLIn paa-
henkild

Tytti Oittinen, teatterinjohtaja / Rovaniemen teatteri-
Lapin alueteatteri

Petteri Putkinen, ladnintaiteilija (mediakulttuuri, tuotta-
minen) / Lapin taidetoimikunta

Katja Rakkolainen, laanintaiteilija (tuottaminen) / Lapin
taidetoimikunta

Hannu Raudaskoski, ladnintaiteilija (populaarimusiikki) /
Lapin taidetoimikunta

Marjo Remes, yrittdja, suunnittelija / Mieland Oy

Sanna Tarssanen, osaamiskeskusjohtaja / LEO, Lapin eli-
mysteollisuuden osaamiskeskus



Niko Taskinen, alueteatterikuraattori / Rovaniemen teat-
teri-Lapin alueteatteri

Timo Tervo, koulutussuunnittelija / Sivistysliitto ja Opin-
tokeskus Kansalaisfoorumi

Esa Tikkala, musiikinopettaja / Lyseonpuiston lukio, Ro-
vaniemi

Veli-Matti Varjo, galleristi, lasitaiteilija / Varjo-Galleria

Tuula Viisinen, ladnintaiteilija (sanataide, esittavat tai-
teet) / Lapin taidetoimikunta

Marja Widenius, kulttuurijohtaja / Rovaniemen kaupunki

Saamelaisalueen koulutuskeskus

Liisa Holmberg, ma. rehtori

Virpi Jaasko, projektipaallikké

Kikka Laakso, projektityontekija

Janne Nakkalajarvi, vs. kehitysjohtaja, aikuiskoulutus

Siida:

Sari Valkonen, Skabmagovat-festivaalien lasten ja nuorten

paivista vastaava

(Kulttuuritulkki / Saamelaismuseo ja Yl4-Lapin luontokes-

kus Siida)

77



Liite 2
TaikaLappi-hankkeen toiminta

Jdrjestetty toiminta ja tapahtumat

Tutkijat Palvi Rantala ja Sandra Wallenius tekivat touko-
syyskuun aikana Rovaniemelld ja Torniossa yhteensa 25
haastattelua, joissa haastateltavia oli mukana 29. Osa
haastateltavista on vastannut kysymyksiin Kkirjallisesti.
Suurimman osan haastatteluista tutkijat tekivat tyopa-
rina. Harjoittelija Sari Niemisalo litteroi nauhoilta kaikki
haastattelut kirjalliseen muotoon.

Haastateltavat ovat Lapin alueella toimiva kulttuurin ja
taiteen toimijoita: paattajia, ammattilaisia, harrastajia,
tekijoita ja kokijoita. Haastatteluissa kasiteltyja teemoja
ovat esimerkiksi kulttuurin ja taiteen yhteiskunnallinen
ja yhteiséllinen merkitys, taidelahtéisten menetelmien
kayttd, alueellinen identiteetti seka tulevaisuusnakymat
Lapissa.

Lokakuun 5.-7. paivana Aini Linjakumpu, Palvi Rantala
ja Sandra Wallenius vierailivat Inarissa, Saamelaisalueen
koulutuskeskuksessa. Paivien aikana tutkijat kertoivat
omasta hankkeestaan ja tutustuivat SAKK:n toimintaan ja
koulutuksiin.

Tutkijat myo6s haastattelivat koulun ma. rehtori Liisa
Holmbergia, vs. kehitysjohtaja Janne Nakkalajarvea, Nu-
tukas- ja Poro muotiin -hankkeiden vet&jia (Kikka Laakso
ja Virpi Jaisko) seki perinteisten kasitéiden opettajia (4)
ja opiskelijoita (5).

SAKK:n lisaksi tutkijat tutustuivat saamelaismuseo Siidan
kokoelmiin ja haastattelivat museon tydntekijaa Sari Val-
kosta, joka on mukana toteuttamassa Skabmagovat-elo-
kuvafestivaalia.

Taikalappi jarjesti kulttuurin ja taiteen hyvinvointivaiku-
tuksia kasittelevan tydpajan Rovaniemelld 26. marraskuu-
ta 2009. TyOpajan tavoitteena oli pureutua kulttuurin ja
taiteen hyvinvoinnin mittaamisen haasteisiin mutta myds
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sithen, millaista vaikutusta kulttuurilla ja taiteella voisi
olla tulevaisuuden Lapissa.

Huhtikuussa 2010 Taikalappi-hanke jarjesti kokoavan
foorumin, jossa esiteltiin hankkeen tuloksia, levitetaan
tietoa karttuneista hyvista kaytannoista seka reflektoitiin
ja vertailtiin toimia suhteessa valtakunnalliseen hank-
keeseen.

Hankkeen aikana on myés kartoitettu pohjoisen Suomen
alueelta sellaisia julkisen ja kolmannen sektorin toimijoi-
den toteuttamia hankkeita ja projekteja, joissa hyvinvoin-
ti niveltyi taiteen, kulttuurin, taidelahtdisten menetelmi-
en tai taideteollisuuden teemoihin. Kartoituksen toteutti
paaasiassa harjoittelija Sari Niemisalo.

Viestintd, yhteistyd ja seminaarit

Palvi Rantala on hankkeen edustajana ollut mukana La-
pin Kansan ja Lapin taidetoimikunnan jarjestaman ta-
rinakilpailun tuomaristossa. (Http://www.artslap.fi/index.
phpZoption=com_contentéview=articlettid=267:katja-G&ca-
tid=7:ajankohtaista)

Aini Linjakumpu ja Palvi Rantala ovat osallistuneet Hanna-
Liisa Liikasen vetaman Kulttuurin hyvinvointivaikutukset
-tutkijaverkoston toimintaan.

(Http://www.minedu.fi/OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/
linjaukset_ohjelmat_ja_hankkeet/hyvinvointi/index.html)

Palvi Rantala, Sandra Wallenius-Korkalo ja Aini Linjakum-
pu osallistuivat kansainvaliseen Figures of Transition -se-
minaariin Unkarissa, Pécsin yliopistossa (20.-25.4.2009) ja
esittelivat TAIKA-hanketta.

Syyskuussa 2009 jarjestettiin kansainvalinen Progress or
Perish! -konferenssi, jonka yhteydessa pidettavassa tyo-
ryhmassa Sandra Wallenius-Korkalo esitteli Taikalappi-
hankkeeseen liittyvaa tyopaperiaan.

(Http://www.ulapland.fi/contentparser.asp?deptid=27620)

Sandra Wallenius-Korkalo ja Palvi Rantala osallistuivat
20.11.2009 pidetyn Hoivatyé taidetta ja taide hoivatyotd



-seminaarin suunnitteluun seka toimivat seminaarin lop-
pukeskustelun moderaattoreina. Seminaarin jarjestavat
Lapin taidetoimikunta ja Lapin yliopiston taiteiden tiede-
kunta.
(Http://www.artslap.fi/index.php?option=com_content&vi
ew=article&id=266:katja-&catid=7:ajankohtaista)

Aini Linjakumpu, Palvi Rantala ja Sandra Wallenius-Korkalo
osallistuivat Tampereella 4.-6.11.2009 pidettyihin valtakun-
nallisiin Ty6éelaman tutkimuspaiviin. Palvi Rantala ja Sandra
Wallenius-Korkalo esittelivat paperinsa tyéryhmassa Taide,
kertomuksellisuus ja tyéelaman laatu ja Aini Linjakumpu
tydryhmassa Ty6hyvinvoinnin tutkimus ja kehittaminen.
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Liite 3

Mallinnus

MALLI

Mallinnuksen tavoitteena on kiteyttda esimerkkien analysoinnin avulla seka
taideldhtoisten menetelmien kayttéonottoon liittyvat yleisimmat ongelmat
etta hyvien kaytantdjen polku.

Tavoite:

e Osoittaa eri tasojen (rakenteet, asenteet, kaytinnot) tunnistamisen tarkeys
ja lasnaolo kaikissa vaiheissa

e Mallintaa, julkituoda hyvien kaytantojen polku prosessin eri vaiheissa

e Osoittaa eri vaiheissa esiin tulevat ongelmakohdat ja esittaa niihin ratkaisuja

MALLINNUS

KARTOITUS,
MOTIVOINTI

SEURANTA,
ARVIOINTI

VAIKUTUKSET,
MERKITYS

POHJATYO ----> ---->SUUNNITTELUf----> ALOITUS ----> TOIMINTA f---->|

(, | M AL LT | )

N

SOb GO0 oL Cob oD God  Sov

ESIMERKIT

KOLME TASOA:
R A K ENTEET, A S ENTEET, K A Y TANNUOT

Mallin avulla prosessin jokaiseen vaiheeseen liittyvit eri tasoiset ongelmat ja hyvit Réytdnnot
voi tunnistaa ja paikantaa. Eri tasot ovat ldsnd prosessin joka vaihessa.
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Liite 4

Raportin kirjoittajat

Dosentti Aini Linjakumpu on toiminut TaikaLappi-hankkeen
vastuullisena johtajana. Linjakumpu tydskentelee politiik-
katieteiden yliopistonlehtorina Lapin yliopistossa. Hanen
tutkimukselliset intressinsa liittyvat muun muassa yhtei-
sdihin, uskonnon ja politiikan valisiin teemoihin seka alu-
eellisen kehityksen problematiikkaan.

FT Palvi Rantala on toiminut TaikalLappi-hankkeen tohto-
ritutkijana. Hanen taustansa ovat kulttuurihistoriassa ja
sosiologiassa. Rantalan kiinnostuksenkohteita ovat eri-
tyisesti pohjoinen kulttuurihistoria, historiantutkimuksen
metodologia ja mikrohistoria. Hanen tutkimusintressinsa
liittyvat pohjoisen yhteiséihin, etenkin ns. tavallisen, arki-
sen elaman seka naisten historian teemoihin.

YTM Sandra Wallenius-Korkalo on ollut TaikalLappi-hank-
keen projektitutkija. Wallenius-Korkalon taustat loytyvat
politiikkatieteista ja kulttuurihistoriasta. Hanen tutkimus-
intressinsa kohdistuvat pohjoisiin yhteisoihin, identiteet-
teihin ja uskontoihin, yhtaalta menneisyyden ja muistin
teemoihin, toisaalta alueen tulevaisuudennakymiin.

TaK, yhteiskuntat. yo Eliza Kraatari on tydskennellyt Tai-
kalLappi-hankkeessa harjoittelijana. Han viimeistelee pe-
rusopintojaan Lapin vyliopiston taiteiden tiedekunnassa
(tekstiiliala) sekd Jyvaskylan yliopiston kulttuuripolitiikan
maisteriohjelmassa. Kraatari on kiinnostunut suomalaises-
ta kulttuuripolitiikan historiasta ja erityisesti kasityon ja
muotoilun asemista ja merkityksista yhteiskunnassa.
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